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INTRODUCAO

“O sucesso educativo ji nao reside maioritariamente na reprodugao de contesidos, mas na extrapolagio daquilo gue sabemos e na

sua aplicagao criativa a sitnagoes novas.” Schleicher (2016)!

O Projeto Educativo (PE) do Agrupamento de Escolas Rio Novo do Principe (AERNP) é o documento
orientador de estratégia e agao, o qual assumira o papel de farol condutor de todos os agentes, num rumo que
se pretende inovador, criativo e inclusivo, que proporcione aprendizagens reals, significativas e,
simultaneamente, sejam a base para o futuro dos nossos discentes.

Concebido através de uma reflexao aprofundada e participada, com base em resultados de monitorizac¢do e
avaliagdao do servigo prestado, bem como na ausculta¢ao da comunidade educativa, este documento estruturante
sera a referéncia para todos os envolvidos, para que, de modo empenhado, participativo e plural, se afigure
como o garante de uma educac¢do de qualidade, que potencie as capacidades dos nossos alunos e lhes dé a base
de conhecimentos necessaria para enfrentarem desafios que, na atualidade, ainda desconhecemos.

Considerando um Agrupamento de Hscolas como um ecossistema educativo, onde coexistem diferentes
concegoes didaticas e pedagogicas, para além de uma grande diversidade disciplinar, é essa enriquecedora

abrangéncia que ira congregar a pluralidade na constru¢ao de um rumo unico e para todos.

A todos os fatores internos que darao consisténcia a este percurso formativo adicionam-se as orienta¢oes de
documentos de referéncia, como o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, a Estratégia Nacional
de Educagio para a Cidadania, o Decreto-Lei n.° 54/2018, alterado e republicado pela Lei n.° 116/2019, de 13
de setembro e o Decreto-Lei n.° 55/2018 de 6 de julho.

Através da consagracao de todos estes normativos, conjugados com as opgoes pedagogicas e as especificidades
deste Agrupamento resulta o presente documento, o qual tem como horizonte maior a aprendizagem e o
desenvolvimento de competéncias dos nossos alunos.

I Diretor da Dire¢dao de Educacido e Competéncias da OCDE, in Jormal Expresso, 30 de abril de 2016
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PAILLAVRAS CHAVE

- N

Trabalho

Interdisciplinaridade colaborativo

Inclusdo

. 7

Organizagdo

ORIENTACOES ESTRATEGICAS

1. MISSAO

A sociedade exige uma aprendizagem de exceléncia, onde cada aluno adquira competéncias de base para o seu
futuro, preparando dos seus jovens para um amanha em constante evolugao.

Através da utilizagdo de metodologias inovadoras, num contexto de aprendizagem de multiplas literacias, o
nosso Agrupamento preconiza a formacao plena de cada um, em consonancia com o Perfil do Aluno a Saida
da Escolaridade Obrigatéria, preparando cidadios integros, participativos, criticos, perseverantes e com

responsabilidade social.

2. VISAO

Um Agrupamento de Escolas é um ecossistema, com vida propria, mas concomitantemente com espetro
bastante alargado de interagcdes com todo o contexto que o rodeia, seja localmente, seja de ambito nacional ou

mesmo internacional.

Assente em dois grandes paradigmas, inova¢do e capacitacio, com uma perspetiva de exigéncia a todos os
niveis, desde logo na implementa¢ao de metodologias ativas de aprendizagem, proporcionando que 0s n0ssos
alunos sejam os atores principais na constru¢ao do seu conhecimento, em abandono e rejei¢io de praticas
pedagdgicas que transformem o ensino em algo transmissivo, apatico e completamente desmotivador.

Através da experimentagao de diversos cenarios, de diferentes informagoes e do estabelecimento de contactos
ilimitados geograficamente, os alunos deverao ter uma amplitude de conexoes fundamentais para a sua vida.

Em suma, o AERNP pretende ser uma Escola com horizonte para a preparacao da segunda metade do século
XXI.
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3. VALORES

Constituem-se como valores de referéncia deste projeto educativo os seguintes:

Responsabilidade e integridade;
Exceléncia e exigéncia;
Humanismo;

Curiosidade, reflexao e inovacio;
Cidadania e sustentabilidade;
Liberdade e participagao.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Promover metodologias ativas de aprendizagem, que potenciem o desenvolvimento de competéncias
nos alunos e aprendizagens significativas, como base para a melhoria dos resultados académicos;
Intensificar massivamente a aprendizagem segundo a metodologia de projeto, criando condigbes para
estimular a criatividade, autonomia, espirito critico e civico;

Reforgar a aplicagao da metodologia STEAM na aprendizagem, no desenvolvimento de competéncias,
potenciando ainda a realizacao de projetos;

Garantir uma escola inclusiva que responda a heterogeneidade dos alunos;

Promover a educagao para a cidadania e desenvolvimento pessoal, interpessoal e de intervengao social;
Reforcar o trabalho colaborativo entre docentes, como base de articulagao disciplinar, no planeamento,
na realizagao e na avaliagdo do ensino e das aprendizagens;

Promover a natureza transdisciplinar das aprendizagens;

Aumentar a interligacao do Agrupamento ao meio, com forte investimento na aproximagao aos agentes
culturais, econémicos e autarquicos, através do desenvolvimento de projetos, estabelecimento de
protocolos e parcerias;

Potenciar a relagdio com os pais e encarregados de educagao, para que desse modo se estabelecam lagos
de cooperagao a varios niveis, que vao desde a formagao parental, ao envolvimento destes em projetos;
Integrar redes de partilha de praticas pedagdgicas inovadoras, com outros Agrupamentos;

Intervir preventivamente no combate a situa¢Oes de absentismo, de abandono precoce e de indisciplina;
Implementar sistemas de acompanhamento e monitorizagao de toda a atividade do Agrupamento;
Desencadear praticas promotoras de um desenvolvimento sustentavel, ao nivel da saide de qualidade,

bem como de respeito pelo ambiente.

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

1.

IDENTIDADE E CULTURA DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas Rio Novo do Principe, assim designado desde 1 de setembro de 2013, ¢é sucedaneo

do Agrupamento de Escolas de Cacia constituido no ano 2000, situa-se no concelho e distrito de Aveiro

abrangendo a freguesia de Cacia e parte da freguesia de Esgueira. Integra quatro escolas basicas (EB) com 1.°
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ciclo e educagio pré-escolar (Quinta do Loureiro, Pévoa do Paco, Sarrazola e Taboeira) e uma Escola Basica
Rio Novo do Principe (escola-sede) com os 2.° e 3.° ciclos. Todas as escolas se encontram localizadas na
freguesia de Cacia, com excegio da EB de Taboeira, situada na freguesia de Esgueira.

2. CARACTERIZACAO DO MEIO

Cacia foi incorporada no concelho de Aveiro em 1853, aquando da extingdo do concelho de Esgueira e foi
elevada a vila no ano de 1989. Situa-se a norte do concelho de Aveiro, tendo como limites a norte a ria de
Aveiro e o rio Vouga, a oeste a uniao de freguesias da Gloria e Vera Cruz, a sul a freguesia de Esgueira e a este
o tio Vouga e Angeja, vila ja pertencente ao Municipio de Albergaria-a-Velha.

2.1. INDICADORES SOCIOECONOMICOS

A freguesia de Cacia ¢, a nivel industrial, uma das zonas mais importantes do distrito, pelo destaque que
assumem empresas como a Bosch Termotecnologia, S.A., TUPY- Funfrap - Fundicio Portuguesa, S.A.,
Lusavouga, S.A., Motrinde — Montagens Técnicas e Repara¢oes Industriais, S.A., Renault C.A.C.ILA. (atual
Horse) e The Navigator Company, S.A., entre outras, de porte mais pequeno, e que completam o tecido industrial
de Aveiro.

2.2. INDICADORES SOCIOEDUCATIVOS

Segundo os censos de 2021, a freguesia de Cacia tem 6830 habitantes, uma variagaio de -7,1% quando
comparado com os Censos de 2011. Tem uma populagio ativa de 3366 habitantes dos quais 0,9% exercem
fungdes no setor primario, 41,9% no setor secundario e no 57,2% setor terciario. Destaca-se ainda que 54,4%
dos habitantes ativos sio colaboradores administrativos do comércio e servicos e ainda operarios nao
qualificados, semi-qualificados e qualificados.

3. RECURSOS HUMANOS

3.1. DOCENTES

O corpo docente é constituido, maioritariamente, por professores afetos ao Quadro de Agrupamento. De
salientar que do ano letivo de 2021/2022 para 2022/2023, o Agrupamento perdeu cerca de 35% do seu corpo
docente com as altera¢oes introduzidas pelo novo diploma de mobilidade por doenga. Esta situagao impos uma
reducdo muito significativa no nimero de horas disponiveis para dar resposta as diferentes necessidades

sentidas, obrigando a uma reestruturagio organizativa profunda.

Ainda neste ambito, o facto de o corpo docente apresentar um nimero consideravel de educadores e
professores a usufruirem de redugiao da componente letiva, através do cumprimento do artigo 79.° do Estatuto
da Carreira Docente (ECD), origina diversos condicionalismos, especialmente no trabalho direto com os

alunos.
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Para além desta circunstancia, deve ser destacado que uma maioria muito significativa de docentes pertencem
ao Quadro de Agrupamento, o que transmite estabilidade e apropriacdo da sua filosofia e contexto.

Tipologia do vinculo de pessoal docente 2021 / 2022 2022 / 2023 2023 / 2024

Quadro de Agrupamento AERNP

Quadro de Zona Pedagogica 18 13 16
Contratados 32 15 12
Mobilidade por doenga 31 6 7

Total 147 96 95

Quadro 1— Niimero de docentes, por tipologia de vinculo e por ano letivo’.

3.2. NAO DOCENTES

O corpo nao docente ¢ constituido por seis assistentes técnicos, vinte e nove assistentes operacionais e trés
técnicos especializados. Desde 1 de setembro de 2020, que os assistentes técnicos e os assistentes operacionais
pertencem aos quadros do Municipio de Aveiro, no ambito da descentralizagio de competéncias.

Assistentes Operacionais
Assistentes Técnicos 6 5 6
Técnicos Especializados 3 3 3

Quadro 2 — Niimero de pessoal nio docente, por setor e por ano letivo’.

3.3. ALUNOS

Da analise do quadro 3 verifica-se que o numero de alunos tem crescido, concomitantemente a par de um
aumento do numero de alunos estrangeiros.

Ciclo de Outra nacionalidade
Ensino

21/22 22/23 23/24 21/22 22/23 23/24

Pré-Escolar 127 122 134 4 5 11
1.° Ciclo 228 254 279 17 29 35
2.° Ciclo 149 149 130 14 17 21
3.% Ciclo 195 199 207 9 23 26

Total 699 720 750 44 74 93

Quadro 3 — Evolugio do niimero total de alunos matriculados no Agrupamento, no siltimo triénio, por ciclo de escolaridade e de ontras nacionalidades

(dados de 05/02/2024).
2 Dados a 5 de fevereiro de 2024.
> Dados a 1 de setembro de 2021.
* Dados a 1 de setembro de 2022.
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O quadro 4 apresenta a evolu¢ao do nimero de alunos por ano de escolaridade.

O aumento verificado no nimero de alunos, com destaque para os 1.° e 2.° anos de escolaridade, tem
proporcionado no 1.° ciclo o aumento do nimero de turmas, dando uma dimensao crescente ao AERNP.

Pré-Escolar L ci 2.° ciclo 3.° ciclo Total de
1° 2.0 3.0 4.° 7.0 8.0 alunos
21/22 127 54 56 58 60 79 70 63 64 68 699
22/23 122 79 57 61 57 69 80 72 61 66 724
23/24 134 74 88 54 63 58 72 85 57 65 750

Quadro 4 — Evolugio do nilmero total de alunos matricnlados no Agrupamento, no siltinmo triénio, por ano de escolaridade (dados de 05/02/2024 ¢
nao contabiliza TR; AM; MT).

O quadro 5 mostra a variagio do nimero de alunos com escalio da agao social escolar. Neste aspeto destaca-
se, em termos globais, uma descida gradual nos ultimos trés anos letivos.

21/22 20 15 19 43 |32 10 |32 24 8 48 19| 9 | 143 90 46
22/23 14|23 10|42 49| 3 [ 2533 1|22 25| 6 |103 130 |20 -
23/24 15 22 8 |30 49 11|15 21| 4 31 37| 6|91 139 29

Quadro 5 — Variagio do niimero de alunos beneficidrios da agdo social escolar, por escalio, do ditimo triénio. (dados de 05/02/2024 ¢ ndo contabiliza
TR; AM; MT).

4. RECURSOS MATERIAIS

O Agrupamento ¢ constituido por cinco escolas, quatro estabelecimentos de ensino com educagao pré-escolar
e 1.° ciclo do ensino basico e um estabelecimento de ensino com 2.° e 3.° ciclo do ensino basico (escola sede).

Neste ambito, sublinha-se que as Escolas Basicas, com Jardim de Infancia, da Quinta do Loureiro e da Pévoa
do Pago sofreram obras de requalificacao, realizadas pela Camara Municipal de Aveiro, com ampliaciao e
significativas melhorias ao nivel infraestrutural, as quais se revelaram uma significativa mais-valia para todos.

EB da Quinta do Louteiro
EB da Pévoa do Paco
1.° Ciclo e Pré-Escolar
EB de Sarrazola
EB de Taboeira
EB Rio Novo do Principe (Escola Sede) 2.2 e 3.° Ciclos

Quadro 6 — Identificacio dos estabelecimentos de ensino e niveis de ensino.
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5. FUNCIONAMENTO DO AGRUPAMENTO

5.1. ORGANOGRAMA

Subdiretor

*  Gerir a plataforma dos exames
nacionais

* Acompanhar os procedimentos
das compras publicas e de
plataformas eletrénicas

= ASE

=  Conselho Administrativo

g = ERASMUS* -Operacionalizacido

Diretor = Bar, Refeitorio, Vending,
Papelaria e Reprografia

= Higiene, Limpeza e Manutencio

= Instalacdes da Escola Sede

=  Acompanhar o Plano de

Formacio

Conselho
Geral

Conselho
Administrativo

Biblioteca

= Pré-Escolar

= 1°ciclo

= InstalagGes e equipamentos do
Pré-Escolar e 1° ciclo

® Ler e assinar atas das estruturas
pedagogicas do Pré-Escolar e do

1° ciclo
= AEC
= CAF
= PADDE

= Coordenagio de seguranga e de
articulacio com a estrutura local
da Autoridade Nacional da
Protecio Civil, com a GNR e
Bombeiros.

= PAA

2° ciclo e 3° ciclo

Ler e assinar atas das estruturas
pedagdgicas do 2° e 3° ciclo
Supervisionar constitui¢do de
turmas do 2° e 3° ciclo
EMAEI

SPO.AS

Disciplina

Pessoal nao docente
Acompanhamento de
progressoes na carreira

EMAEI

AERNP

CACIA

Coord.

Ciclo

Conselho
Pedagoégico
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5.2. OCUPACAO PLENA DOS TEMPOS ESCOLARES DOS ALUNOS

Tendo por base a legislacio em vigor, com especial enfoque no Despacho Normativo n.° 10-B /2018, de
6 de junho, os alunos deverio desenvolver um conjunto de atividades na situacao de auséncia temporaria
do docente titular da disciplina/turma nos tempos letivos desocupados. Com este desiderato, o AERNP
definiu, de acordo com os recursos humanos existentes, a seguinte sequéncia de respostas:

a) Substitui¢do por um docente designado para essa fungao:
1. desenvolve o plano de aula ou atividade que o docente titular concebeu, no caso de
falta prevista e que seja exequivel para o docente substituto;
ii. desenvolve outra atividade, no caso de auséncia de plano de aula.
b) Desenvolvimento de atividades na Biblioteca Escolar:
1. desenvolve o plano de aula ou atividade que o docente titular concebeu, no caso de
falta prevista, que seja exequivel neste espago fisico e que seja exequivel para o
docente em servico;
ii. desenvolve outra atividade do banco de recursos da Biblioteca, no caso de auséncia
de plano de aula.
¢) Desenvolvimento de atividades de estudo autonomo na sala dos alunos, se houver
supervisao;

d) Os alunos sio orientados para o recreio da escola.

5.3. EDUCACAO INCLUSIVA

A publicagio do Decreto-Lei n.° 54/2018 de 6 de julho, alterado e republicado pela Lei n.® 116/2019, de
13 de setembro, veio reforcar o compromisso com a educagao inclusiva, o qual proporciona o aumento

da participagao de todos na aprendizagem e na vida da comunidade escolar.

A Educagio Inclusiva é uma resposta as necessidades da comunidade educativa, que desenvolve a sua
acao desde a Educacio Pré-Escolar até ao 3.° Ciclo do Ensino Basico.

Tem como objetivo responder “a diversidade das necessidades e potencialidades de todos e de cada um
dos alunos” e potenciar a sua atividade e participagdo em contexto escolar, assim como promover a

transi¢ao para a vida pos-escolar, numa perspetiva equitativa e de valorizagao do cidadio em sociedade.

A este nivel, o nosso Agrupamento tem como recursos organizacionais especificos de apoio a
aprendizagem e a inclusao a EMAEI e o CAA.

No quadro 7 apresenta-se a evolugio do nimero de criancas/alunos abrangidos pelo Dectreto-Lei n.°
54/2018 de 6 de julho, alterado e republicado pela Lei n.° 116/2019, de 13 de setembro, medidas seletivas
e adicionais.

O Centro de Apoio a Aprendizagem, enquanto estrutura agregadora de diferentes valéncias, tera na
Escola Sede o seu polo dinamizador.
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Na procura de dar resposta as necessidades sentidas com o aumento de alunos com perturbagdes do

espetro do autismo, pretende-se a criacao de uma unidade de ensino estruturado, como uma das valéncias
do CAA.

Preconiza-se a realizagdo de ac¢des de sensibilizacio nesta area, envolvendo toda a comunidade, com o
objetivo de esclarecimento e envolvéncia de todos numa filosofia de escola inclusiva. Para além destes
momentos, prevéem-se agoes de formagao que envolvam docentes e nao docentes, criando condi¢oes
para se estruturar a melhor resposta aos desafios que os nossos alunos nos colocam.

2021/2022 2022/2023 2023/2024

Pré-Escolar 1 0 2 0 0 0
1° ciclo 27 3 22 4 23 4
2° ciclo 19 9 19 8 20 4
3° ciclo 26 7 20 4 21 9

Quadro 7 — Evolucao dos alunos abrangidos pelo Decreto-Lei n.° 54/ 2018, de 6 de julho, alterado e republicado pela Lei n.° 116/2019, de
13 de setembro.

5.4. EDUCACAO PARA A CIDADANIA

A componente de Educacdo para a Cidadania tem por objetivo contribuir para a formag¢ao de jovens
responsaveis, autonomos, solidarios, que em todos os contextos conhecem e exercem os seus direitos e
deveres por meio de dialogo e respeito pelos outros, tendo sempre como referéncia os valores implicitos
nos direitos humanos.

A Estratégia de Educacdo para a Cidadania na Escola (EECE), aqui apresentada, constitui um
instrumento fundamental para orientar o trabalho a desenvolver, no sentido de concretizar os desafios
apresentados na Estratégia Nacional de Educagao para a Cidadania (ENEC), a saber:

= Desenvolver competéncias pessoais e sociais;
= Promover pensamento critico;
* Desenvolver competéncias de participagao ativa;

= Desenvolver conhecimentos em areas nao formais.

Ao nivel do Agrupamento de Escolas Rio Novo do Principe, este plano apresenta-se como uma linha
orientadora para o trabalho a desenvolver, identificando e priorizando os dominios de Educag¢ao para a
Cidadania a trabalhar em cada nivel de educacido e de ensino. Na defini¢io da Estratégia de Educagao

para a Cidadania teve-se em consideracdo a articulacdo entre:

* o Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria — que define Principios, Areas de
Competéncia, Valores - (ressalvando que o Agrupamento tem como limite o terceiro ciclo do
Ensino Basico);

= as Aprendizagens Essenciais — que incluem a matriz curricular base, comum para todas as areas
disciplinares ao nivel dos Conhecimentos, Capacidades e Atitudes;
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® 0o Projeto Educativo do Agrupamento.

Para a concretizagdo das propostas que constam desta Estratégia pretende-se conseguir realizar a
articulagdao entre: areas disciplinares, com destaque para a disciplina de Cidadania e Desenvolvimento,
projetos desenvolvidos no Agrupamento, parcerias externas, servi¢os de psicologia, clubes, programa e
educagio para a saide (PES), Programa Eco-Escolas, atividades que integram o Plano Anual de
Atividades e ainda os Encarregados de Educacio. Espera-se desenvolver, o mais possivel, uma dinamica
centrada no papel ativo dos alunos, sempre que possivel com trabalho auténomo, mas sempre com a
necessaria mediagao do professor, quando as atividades forem realizadas na Escola.

5.5. OFERTA EDUCATIVA DO AGRUPAMENTO

A oferta educativa centra-se, prioritariamente, nas opgoes dos alunos, conjugadas com a qualifica¢ao dos
recursos existentes, sempre no cumprimento dos normativos legais.

Os quadros 8 e 9 traduzem uma visdo mais pormenorizada da oferta educativa do Agrupamento.

Educacao Pré-Escolar Educacio Pré-Escolar
1.° Ciclo do Ensino Basico
Ensino Bésico 2.° Ciclo do Ensino Bésico

3.° Ciclo do Ensino Basico

Quadro 8 — Oferta educativa do Agrupamento.
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5.5.1. Outras ofertas educativas/formativas

Nivel de Ensino Oferta educativa/formativa

Educagao Pré-Escolar Atividades de animagio e apoio a familia - CMA

Componente de apoio a familia.
Atividades de enriquecimento curricular:
= Nutriser
= Aprender a Brincar

1.° Ciclo do Ensino Basico * Pequenos Exploradores
=  Educ’Arte

Espaco.pt

Espaco Digital

EF Coadjuvagao

Complemento a Educacgio Artistica (CEA):
= Hscrit’Arte

*  FEcoArte
. . o = Oficina Artes e Tecnologias
2.° e 3.° Ciclos do Ensino Bésico s TechMat

Apoio ao Estudo
Salas de Estudo
Saber >

Quadro 9 — Atividades curriculares de oferta de escola, de enriquecimento curricular e de apoio d familia.

Nota: CEA e Espago Digital - necessitam de documento curricular proprio.

5.6. PARCERIAS CLUBES E PROJETOS

As parcerias desempenham um papel fundamental, sendo crucial criar uma rede de sinergias com varias
institui¢oes, stackholders e a comunidade educativa. Estas, seja com institui¢des publicas, empresas locais,
organizagoes sem fins lucrativos, instituigdes académicas, entre outros, proporcionam recursos adicionais
a nivel financeiro e, sobretudo, de conhecimento cientifico, ampliando o horizonte dos alunos,
conectando-os com o mundo real e aprimorando o processo de ensino e de aprendizagem.

Fomentam também uma cultura de colaborag¢do e inovagao através da congregacio de diferentes
aprendizagens e competéncias, estimulam a criatividade e promovem desafios motivadores e inovadores
através da experiéncias e praticas pedagogicas diferenciadoras.

Assim se fortalece os “lagos” entre a escola e a comunidade educativa, tornando o Agrupamento centros
dinamicos de atividades, criando um ambiente educativo mais produtivo, inclusivo e preparado para
enfrentar os desafios do século XXI.
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5.6.1. Parcerias
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AERNP

CACIA

Camara Municipal de Aveiro

Associagdo dos Amigos da
Canoagem de Cacia

ADACE - Associagio de
Defesa do Ambiente de
Cacia e Esgueira

Associagao de Pais e
Encarregados de Educagio
do Agrupamento de Escolas
de Cacia

Centro de formacdo do
concelho de escolas de
Albergaria-a-Velha e Aveiro

CERCIAV

Clube Estrela Azul

Coletividade Popular de
Cacia

Comissao de Protegdo de
Criangas e Jovens

Empresas, comércio local e
diversas associagdes.

Escola Segura

Fabrica — Centro Ciéncia
Viva de Aveiro

Horse Aveiro — Fabrica
automovel do Grupo Renault

Junta de Freguesia de Cacia

Junta de Freguesia de
Esgueira

Agrupamento de Escolas Rio Novo do Principe - Cacia
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Gerir o pessoal nao docente (Assistentes Técnicos e Operacionais).
Manter os diferentes espagos escolares operacionais.

Disponibilizar recurso para a higieniza¢ao, limpeza e manutencao dos
espacos escolares do Agrupamento.

HEstabelecer protocolos.

Cooperar na implementacio e dinamiza¢io de clubes e projetos locais,
nacionais e internacionais (“Uma Ideia, Um Projeto Uma Agdo”; Tech
Labs, CCV, RASTEAM, Eco-Escolas, entre outros integrados no
PAEMA).

Cooperar com o Agrupamento no ambito do Desporto Escolar.

Cooperar na dinamiza¢ao do Programa Eco-Escolas.

Cooperar e articular na implementacio de atividades do Plano
Plurianual e Anual de Atividades.
Cooperar na relagao escola-familia.

Proporcionar formacao docente e, eventualmente, ndo docente de
acordo com as reais necessidades da comunidade escolat.

Cooperar no ambito do Centro de Recursos para a Inclusio.

Cooperar com o Agrupamento ao nivel da cedéncia de material
desportivo.
Estabelecer, no ambito desportivo, cooperacio a varios niveis.

Cooperar com o Agrupamento no ambito do Desporto Escolar.

Acompanhar os alunos e respetivas familias em situagdes de risco.
Cooperar e integrar a comunidade educativa em diferentes atividades
do Plano Plutianual e Anual de Atividades.

Desenvolver de a¢oes de sensibilizagdo no ambito do programa Escola

Segura.

Proporcionar o desenvolvimento de projetos, clubes e atividades.

Proporcionar o desenvolvimento de projetos, clubes e atividades.
Hstabelecer patcetias.
Cooperar na dinamizagio do Programa Eco-Escolas.

Hstabelecer de parcerias.
Cooperar na dinamiza¢io do Programa Eco-Escolas.

N
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Sporting Clube de Aveiro ®  Cooperar no ambito do Desporto Escolar — Nata¢do adaptada.

= Cooperar no desenvolvimento de projetos, clubes e atividades.

= Pertencer a Comissao de Acompanhamento das Comunidades de
Aveiro.

" Promover da Sustentabilidade Ambiental.

The Navigator Company

O SRl e ol isie * Hstabelecer parceria no ambito do Desporto Escolar adaptado.

Portuguesa, S.A.
Unidade de Cuidados na " Desenvolver de a¢bes de sensibilizagio no ambito do programa de
Comunidade — Satide Escolar educagdo para a saude e apoiar o aluno em situagdes de saude.

* Hstabelecer protocolos de parceria em diferentes areas.

» Hstabelecer parceria no ambito do processo de Autoavaliagido do
Agrupamento e na concegio de instrumentos de monitorizagiao do
processo e avaliagio do Projeto Educativo.

Universidade de Aveiro

Quadro 10 — Parcerias do Agrupamento.

5.6.2. Clubes e Projetos
Os clubes e projetos desempenham uma funcdo vital no enriquecimento de aprendizagens e
desenvolvimento de competéncias essenciais para a vida ativa. Os alunos poderao participar em projetos
criativos e desafiadores desenvolvendo o pensamento critico, a resolugao de problemas, responsabilidade
e um pensamento inovador. Promoverdo no aluno a capacidade de colaborar e cooperar com os seus
pares, desenvolvendo a comunicagao, a capacidade de negociagao e a lideranca.

Nos clubes e projetos sera proporcionada a oportunidade de interacio com pessoas e culturas de
diferentes origens e perfil de competéncias, expandindo desde cedo a sua rede de contactos, que poderao
ser futuras oportunidades. E ainda de referir que, nestes espagos, sera promovida a inclusao com o intuito
de os alunos se sentitem mais conectados com a escola e comunidade onde se sentitdo aceites e

valorizados.

Nivel de
Ensino

Clube /Projeto Objetivos

. Brincar com a . A
Pré-Escolar . = Brincar com a Ciéncia.
Ciéncia
= Desenvolver as faculdades e conhecimentos basicos das ciéncias
da computagio, o raciocinio légico, a capacidade de resolu¢io de
problemas e a melhoria do desempenho em diversas areas como

2 matematica e os restantes dominios STEAM.

1.° Ciclo UBBU

= Desenvolver competéncias de execug¢io / interpreta¢io vocal e
instrumental.
® Promover a criatividade e a persisténcia e desenvolver nos
2.°e3.° Ciclos  Let’s Sing Together alunos o gosto pela musica, como forma de expressio de
sentimentos e de desenvolvimento global de ser humano.
=  Promover a autonomia, o sentido estético, a autoconfianca, o
controlo emocional, a sociabilidade e a capacidade de iniciativa.
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Nivel de Clube/Projeto Objetivos

Ensino

* Dinamizar atividades ladico / culturais integradas na cultura e
projetos do Agrupamento e da comunidade em geral.
= Introducio o “A” da metodologia STEAM no Clube.

= Promover o contacto com a ciéncia, a tecnologia e as artes.
= Contribuir para a literacia cientifica dos alunos e da comunidade
educativa, incluindo familias e restante comunidade local,
proporcionando ambientes formais e ndo formais de
aprendizagem que estimulem o entusiasmo pela ciéncia e pela
aprendizagem ao longo da vida.
Clube de Ciéncia  ® Promover atividades apelativas curriculares e extracurriculares,
Viva com principal énfase numa componente cientifica e
experimental.
= Reforgar o ensino experimental das STEAM (Science, Technology,
Engineering, Arts e Mathematies) de uma forma ludica.
= Promover a interdisciplinaridade.
= Promover a participacdo dos alunos em atividades interpessoais e
de grupo de forma auténoma, responsavel e criativa.

Todos

= Reforgar o desenvolvimento de competéncias, bem como apoiar
Todos Erasmus™ a moderniza¢io dos sistemas de educagio e formacio.
= Aproximar o nfvel das competéncias a média europeia.

= Constituir-se como espa¢o de inclusio e inovacio, centro de

Rede de estratégia do desenvolvimento de projetos e de flexibilizacio da
Todos Bibliotecas gestdo cutricular.
Escolares = Desenvolver as novas literacias, a iniciativa e a criatividade.

= Fomentar o gosto pela leitura e pela escrita.

1.°,2.° e 3.° Desporto Escolar Contribuir para a formacao integral e realizagao pessoal de cada
Ciclos p aluno: “todos tém direito a cultura fisica e ao desporto”.

= Incutir nos alunos uma cultura de participa¢o, iniciativa e

Uma Ideia, Um responsabilidade através de projetos ou ideias inovadoras
Todos Projeto, Uma passiveis de serem implementadas nas escolas do Agrupamento.
Acio = Desenvolver competéncias empreendedoras através da

identificacio de necessidades e oportunidades.

= Promover a participagdo democratica dos alunos.

. Orcamento , . - ~
3.° ciclo Part(:;ici A0 = Melhorar a escola, através da implementacdao de uma acdo que
P reuniu a maioria do apoio dos colegas.
® Promover atividades de sustentabilidade ambiental.
Todos Clube da Floresta ~® Continuar a reflorestacio da Reserva Natural das Dunas de Sio
Jacinto.
Encontros = Integrar e acolher a populagio estrangeira que frequenta o

Todos Culturais — Unidos Agrupamento.

pela Diversidade = Partilhar os valores e principios da multiculturalidade.

Quadro 11 — Pryjetos e Clubes do Agrupamento.
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5.7. ESPACOS DE APRENDIZAGEM

Nivelde Espaco Objetivos

Ensino

= Promover, de forma criativa o gosto pela ciéncia, tecnologia,
engenharia, arte e matematica.

® Desenvolver competéncias nas areas STEAM.

* Criar um espago de experimentagio interdisciplinar para a
criacdao de novas competéncias através de metodologias
inovadoras.

Todos Tech Labs

* Adquirir aprendizagens, conhecimentos e competéncias técnicas
que tornem os alunos capazes de utilizar ferramentas de
manipulagdao de imagens, animagoes, audio e video; modelacao
2D e 3D e p6s-produgio.

= Aplicar técnicas de escrita criativa para o desenvolvimento de
textos para publicidade, artigos on/ine, fotografia, infografia, redes
sociais e video.

= Criar artefactos audiovisuais de suporte a projetos, transmissio
de webinares, gravacao de podcasts, sessGes de fotografia entres
outros conteddos multimédia.

= Reconhecer a importincia da luz na fotografia e video utilizando
as principais regras para a composicao fotografica.

® Realizar tratamento de imagens, criacdo de mascaras,
composicoes, degradés e efeitos.

2.° e 3.° Ciclos HUB 4 Skills

= Conhecer a composicio e as bases de ficheiros dudio e video
para capturar, manipular e criar composicées.

® Promover a aprendizagem, proporcionando um ambiente onde
os alunos possam adquirir novas habilidades académicas, sociais
e de vida, adaptadas as suas necessidades individuais.

= TFornecer suporte individualizado com apoio personalizado para
cada aluno, reconhecendo e atendendo as suas dificuldades de
aprendizagem e necessidades emocionais e comportamentais.

= Desenvolver relagdes sociais e emocionais.

o Sala de Ensino = Criar um ambiente previs.ivel e seguro, com rotina§ € .
2.° e 3.° Ciclos Estruturado expectativas claras, que ajudem os alunos a se sentirem mais

seguros e confiantes em seu ambiente escolar.

= Promover a inclusdo dos alunos em atividades escolares e na
comunidade, fornecendo o suporte necessario para que possam
participar plenamente e se sentirem valotizados.

= Envolver os pais e outros profissionais no processo educacional,
compartilhando informagdes, estabelecendo metas e trabalhando
em conjunto para apoiar o progresso dos alunos dentro e fora da
sala de aula.

Quadro 12 — Espagos de Aprendizagem.
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6. SUCESSO EDUCATIVO DOS ALUNOS

6.1. TAXA DE SUCESSO POR ANO DE ESCOLARIDADE

Taxa de Sucesso (%)

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

0
6o N SO N R G A I

10 90
m20/21 100 87.5 100 98.6 95.3 95.5 95.5 98.5 100
m21/22 100 100 98.3 98.3 96 100 100 984 912
m22/23 100 87.7 100 100 100 97 81.2 90.2 84.4

m20/21 m21/22 m22/23

Grafico I —"Taxa de sucesso do iltimo triénio, por ano de escolaridade.
6.2. ANALISE DO INSUCESSO, ABANDONO E ABSENTISMO

6.2.1. 1.° ciclo
235 9 0 0
228
254

285

Quadro 13 — Niimero de alunos do 1.° ciclo matriculados, retidos por insucesso, em risco de abandono e absentismo por ano letivo.

6.2.2. 2.° ciclo

Numero de Alunos

Quadro 14 — Niimero de alunos do 2.° ciclo matriculados, retidos por insucesso, em risco de abandono e absentismo por ano letivo.

IMPRESSO EM PAPEL OFERECIDO PELA
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6.2.3. 3.° ciclo

\_AERNP

Numero de Alunos

Matriculados Rizzij:essg (())r al;l:;goieo Absentismo
2020-2021 200 5 0 0
2021-2022 195 8 0 0
2022-2023 199 26 0 0
2023-2024 209

Quadro 15 — Niimero de alunos do 3.° ciclo matriculados, retidos por insucesso, em risco de abandono e absentismo por ano letivo.

7. ANALISE SWOT

No que concerne a analise SWOT (S#engths, Weaknesses, Opportunities, Threats), importa referir que o

Agrupamento nao tem avaliacdo externa desde 2013.

As conclusGes apresentadas, retiradas do Relatorio de Autoavaliacao do Agrupamento, em 2022-2023,

traduzem o ponto de partida global que antecedeu este Projeto Educativo. Sendo este espelho um dos

fatores potenciadores de agdes a implementar.

Fatores Positivos Fatores Negativos
Fraquezas

® Adequacio das medidas de apoio a aprendizagem e a
inclusio

= Bom acolhimento de alunos imigrantes

* Orgiios de direcio, administracio e gestio acessiveis a
toda a comunidade

= Visdo estratégica orientada para a qualidade das
aprendizagens

= Existéncia dos documentos estruturantes que
contribuem para a consecucao do PASEO
= Os projetos, parcerias e solucdes inovadoras

promovem a qualidade das aprendizagens

* Incentivo ao desenvolvimento de projetos, parcerias e
solucdes inovadoras

* Politica de privacidade e proteciao de dados

= Estratégias desenvolvidas para a promog¢do da
equidade e do sucesso educativo

= Trabalho desenvolvido pelos SPO.AS

= Participagdo dos alunos em projetos locais, nacionais
¢ internacionais

= Existéncia de praticas de trabalho colaborativo

* Criacao de Equipas Educativas

= Atividades de otienta¢do vocacional

® Auscultagdo da comunidade educativa

= PAEMA

= [aboratorio de Educacio Digital e Tech Labs

® Qualidade do sucesso

= Auséncia de consulta diaria do correio institucional

® Taxa de elementos do PD e PND que referem ndo
conhecer bem alguns documentos estruturantes: PE, RI
e PAA

= Comunicagio dispersa por varias plataformas

® Incremento de praticas de regulagdo do trabalho
realizado

= Inexisténcia de acompanhamento, monitorizacio e
observacio direta da atividade letiva em sala de aula,
para favorecer os processos de partilha e reflexdo sobre
as praticas pedagogicas

= Inexisténcia de Relatério de Autoavaliacio do ano letivo
de 2021-2022

= Plano de Melhoria 2021-2022 nio implementado

Agrupamento de Escolas Rio Novo do Principe - Cacia
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® Programa Erasmus™
= Rede de Clubes Ciéncia Viva

Oportunidades ‘ Ameagas

®* Interacdo do Agrupamento com a comunidade em que ® Recursos humanos insuficientes para responder as
se insere necessidades das ctiangas e alunos

® Percecdo positiva dos alunos e encarregados de = Equipamento informatico insuficiente e obsoleto
educacio relativamente ao Agrupamento = Inexisténcia de técnicos especializados para manter os

= Novos recursos materiais no ambito dos projetos de Kits Escola Digital
inovacao

= Divulgar publicamente os resultados do processo de
autoavaliacio

Quadro 16 — Andlise SWOT do Agrupamento.
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O objetivo do plano de agao delineado é facilitar a aprendizagem e o desenvolvimento integral dos alunos,

PLANO DE ACAO

alinhando-se com os objetivos estabelecidos apds a identificacdo de areas de melhoria. A Inovagio e a
Inclusdo serdo alcangadas por meio da implementacido de linhas estratégicas voltadas para a promogao
da qualidade e do sucesso educativo, fundamentadas nos quatro dominios de intervencio: resultados,
lideranca e gestao, prestagao do servico educativo e autoavaliagao continua e consistente e com impacto

no Agrupamento.

Dominio 3

Dominio 1 Dominio 2 - . Dominio 4
Resultados Lideranga e gestao PrestaEg:o do. Servigo Autoavaliagido
ucativo
D1.01 D2.01 D3.01 DA4.01
= Espaco.PT ® [dentidade do ® Inovagao Pedagogica ® Processo sistematico,
Agrupamento organizado, consistente e
continuo
D1.02 D2.02 D3.02 DA4.02
= Espaco Digital ® Projetos e parcerias que ™ Avaliacio para e das ® Impacto das praticas de
promovam a qualidade aprendizagens Autoavaliacio no
das aprendizagens Agrupamento
D1.03 D2.03 D3.03
= Sucesso 3C ® Formacao docente e ndo |® Laboratérios, clubes e
docente espacos de Aprendizagens
D1.04 D2.04 D3.04
®= Disciplina e Cidadania = Comunicacio interna e ™ Educacio Inclusiva
externa
D1.05 ' D3.05
= Coadjuvacio docente ®= Escola e familia
D1.06 D3.06
= Prémios Valor, Mérito, = PDPSC
Exceléncia
D3.07
® Inclusdo e bem-estar — Turma
de acolhimento
D3.08
® Literacia digital
D3.09
= Biblioteca Escolar
D3.10
Partilha de praticas, por pares,
e trabalho colaborativo
Quadro 17 — Agies do PE por dominios.
== = [ = == [ I\PRISSO EM PAPEL OFERECIDO PELA
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AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

Nos termos da alinea ¢) do n.° 2 do artigo 9.° do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, pela nova
reda¢ao dada pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, o Relatério de autoavaliacio (insttumento de
autonomia) é o documento que “procede identificacio do grau de concretizacio dos objetivos fixados no projeto
educativo, a avaliagio das atividades realizadas pelo agrupamento de escolas on escola nao agrupada e da sua organizacao

¢ gestao, designadamente no que dig respeito aos resultados escolares e a prestagao do servigo educativo”.

Com base no relatério de Autoavaliagio do Agrupamento, o Conselho Geral fara o acompanhamento
do PE nos termos da alinea ¢) do n.° 1 do artigo 13.° do Decreto-Lei n.® 75/2008, de 22 de abril, pela
nova reda¢io dada pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho. Para a avaliacio final do PE, também
nos termos da legislacio citada anteriormente, o CG podera consultar os outros instrumentos de

autonomia e, se necessario, requer demais documenta¢ao de forma devidamente fundamentada.

APRESENTACAO E DIVULGACAO DO PROJETO EDUCATIVO

O Projeto Educativo, enquanto documento que consagra toda a orientagdo do Agrupamento, deve ser
do conhecimento da comunidade educativa, com a premente necessidade que todos se apropriem do
mesmo, para que, deste modo, existam condi¢Oes para a sua completa implementac¢ao e desenvolvimento.
Neste contexto, a sua ampla divulgacao é fundamental, em sede de departamento curricular e em cada
area disciplinar, em reunido geral de docentes, em sessao publica com a associagao de estudantes,
assembleia de delegados de turma, associagao de pais e encarregados de educagao e com os representantes

dos encarregados de educacio de cada grupo/turma.

Complementarmente, o Projeto Educativo sera divulgado na pagina eletrénica do Agrupamento, assim
como sera expandido por email para todos os docentes e nio docentes, bem como sera disponibilizado
numa pasta partilhada, na plataforma Teams.

BIBLIOGRAFIA

Carta de Missao do Diretor — 2023-2027

Costa, J. & Couvaneiro, J. (2019). Conbecimentos vs Competéncias: Uma Dicotomia Disparatada na Educagao.
Guerra e Paz, Editores

Costa, Jorge Adelino. (2002). Projetos Educativos das Escolas: um contributo para a sua (des)construgao. Educagao
& Sociedade, 2003

Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho —Regime
de autonomia, administragao e gestao dos estabelecimentos publicos de ensino

Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho -Regime jutidico da educacio inclusiva

Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho - Cutticulo dos ensinos bésico e secundario e os principios
orientadores da avaliagao das aprendizagens
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Despacho Normativo n.° 10-B/2018, de 6 de julho

Pacheco, José A. (2019). Inovar para mudar a Escola. Cole¢ao educagao e Formagiao. Porto Editora
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria

Portaria n.° 223-A /2018, de 3 de agosto

Projeto de Intervencao do Diretor — 2023-2027

Relatério da Equipa de Autoavaliagao 2022-2023

Em cumprimento do disposto no n.° 1 do artigo 20.° do Decreto-Lein.® 75/2008, de 22 de abril, alterado
e republicado pelo Dectreto-Lei n.° 137/2012 de 2 de julho, o Conselho Pedagégico elaborou o Projeto
Educativo. O instrumento de autonomia foi concluido na reuniao de 26 de junho de 2024.

O DIRETOR
José Eugénio Bartolomeu
Assinado por: José Eugénio Santos Pereira
Bartolomeu

Num. de Identificacdo: 10264564
Data: 2024.07.23 10:21:54+01'00'
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® 000

Cumprindo o disposto no n.° 1 do artigo 20.° do Decreto-Lei n.® 75/2008, de 22 de abril, alterado e
republicado pelo Decreto-Lei n.° 137/2012 de 2 de julho, o Senhor Ditretor submeteu a aprovagio do
Conselho Geral o Projeto Educativo.

Nos termos da alinea ¢) do artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, alterado e republicado
pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho o Conselho Geral aprovou, por unanimidade, o Projeto
Educativo elaborado pelo Conselho Pedagogico e submetido pelo Senhor Diretor.
Aprovado, por unanimidade, em Conselho Geral de 11 de julho de 2024.
O PRESIDENTE DO CONSELHO GERAL

Miguel Angelo Almeida

Assinado de forma digital
. por Miguel Almeida
M Ig u e I Motivo: Confirmo a
precisdo e a integridade
deste documento
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ANEXO A — OPERACIONALIZACAO DO PLANO DE ACAO

éERNP

CACIA

No ambito da operacionalizagdo do plano de agdo, as agdes propostas visam a melhoria dos resultados escolares, da qualidade do ensino e melhoria do
desempenho e eficacia do AERNP. Para o efeito realizou-se, através de consulta dos dados e documentos existentes, uma analise detalhada do Agrupamento
identificando, primordialmente, as areas que necessita de melhoria. Assim, optou-se por subdividir as agoes pelos dominios do quadro de referéncia do terceiro
ciclo de Avaliagao externa das Escolas da Inspecao-Geral da Educagiao e Ciéncia. Com o intuito de possibilitar uma monitorizagao permanente e assertiva para

cada agao ¢ indicado o seguinte: objetivo estratégico, destinatarios, os indicadores, os dados iniciais (quando existirem) e a meta que se pretende alcangar.

Em sede de CP serdo definidas, anualmente, as metas por ano e disciplina. No entanto, no final deste plano de acio encontram-se definidas as metas que se

pretende alcancar, no final do triénio, a nivel dos resultados escolares com a aplicagio das diferentes a¢oes.

1. RESULTADOS

Objetivos Estratégicos

Destinatarios

Indicadores

Dados iniciais

Meta 2027

D1.01

Espaco.PT

= Apoiar precocemente os alunos com
diagnostico de graves dificuldades de
aprendizagem na leitura e escrita.

= Melhorar as competéncias de leitura e escrita.
= Diminuir a taxa de retencoes no 2° ano de
escolaridade.

Alunos do 1°
ciclo (no 1.°
semestre 0s
alunos do 2°
ano de
escolaridade e
no 2.° semestre
os alunos do 1°
ano de
escolaridade)

= Taxa de retencdo no 2° ano de
escolaridade.

® Percentagem de alunos com
avaliacdo positiva na disciplina de
Portugués, nos 1° e 2° anos de
escolaridade.

Avaliagdo final
2022/2023:

® Taxa de retencoes
no 2° ano de 12,28%
® Portugués - taxa
de sucesso no 1° ano
-91,14%

= Portugués - taxa
de sucesso no 2° ano
—78,95%

=  Taxa de retencdo no 2° ano
de escolaridade < 8%, por ano
letivo.

= 85% de alunos com avaliagio
positiva na disciplina de
portugués no 2° ano
escolaridade, por ano letivo.

D1.02

Espaco Digital

= Desenvolver métodos de trabalho, de
pesquisa e de investigagdo em ambientes digitais,
desenvolvendo competéncias de selegdo e analise
critica da informacdo no contexto de atividades
investigativas.

= Adquirir regras de comunicagido em ambientes
digitais.

Alunos do 1°
ciclo (3° ano de
escolaridade)

=  Numero de atividades realizadas,
em meio digital.

= Numero de trabalhos realizados
com recurso ao digital.

= Numero de comunicacGes
(emails, publicagdes na webpage e

= Sem dados iniciais.

= 10 atividades diversificadas,
em meio digital, por turma, por
ano letivo.

= 10 comunicaces realizadas
com recurso ao digital, por
turma, por ano letivo.

Agrupamento de Escolas Rio Novo do Principe - Cacia
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Objetivos Estratégicos Destinatarios Indicadores Dados iniciais Meta 2027
* Desenvolver competéncias associadas a redes sociais) realizadas com recurso
criacdo de contetidos, com recurso a aplicagoes ao digital.
digitais adequadas a cada situagio.
® Taxa de sucesso por disciplina do
3.° ciclo.
S L . = Construcio de dossiés digitais
= Diversificar as estratégias de ensino, tg s utilizad g
. . com os matetiais utilizados.
promovendo metodologias ativas com recursos
L =  Atas ou memorandos de
digitais. o
= Restruturacdo do espaco de sala de aula, :eun(l}oe;.l d L
D103 promovendo metodologias ativas centradas no uestircfnéiisose MONItotizacao s Taxa de sucesso = Todas as disciplinas com taxa
. aluno, potenciando a autonomia e aprendizagem Alunos e :1 Evidéncia's de tesistos de das disciplinas do 3.° de sucesso igual ou superior a
Sucesso 3C cooperativa. Docentes avaliacio & ciclo meta interna definida em cada
=  Aumentar o trabalho colaborativo entre os Tg d I . ano letivo.
. transitam
docentes. axa de alunos que
: com classifica¢io inferiora 3 a
= Melhorar os resultados das aprendizagens. A ¢ .
. ~ Portugués ou Matematica.
=  Criar uma sala de recuperagao de N
aprendizagens para 0 9.° ano ® Taxa de sucesso das disciplinas
que beneficiam de coadjuvagao.
® Taxa de sucesso das disciplinas
que beneficiam de sala de estudo.
. = Nuamero de mentores e de
* Implementar e desenvolver um Projeto de = Taxa de mentores de 10%,
mentoria entre iguais mentorandos. por turma
uais. , .
* Im lementarg m Programa de tutotia " Numero de alunos que * Reduzir em 5%, em cada ano
u u . .
D1.04 pe s frequentam a tutotia com sucesso o . o
. = Tdentificar fatores que possam promover o ) = Sem dados iniciais. | letivo, a taxa de absentismo a
. . escolar. . . N . .
absentismo, a desmotivac¢do ou problemas de Al ) . N = 4 Listas candidatas | sessoes de mentotia e tutoria.
Discipli comportamento Hnos " Taxa de absentismo 3s sessGes de a Associacio de * Registar uma frequéncia de
isciplina e . ; .
scipiina p . . mentotia e tutotia. Estud 80% dos deleoados d
Cidadania * Promover e apoiar o desenvolvimento de *  Niémero de alunos que recorrem studantes. 0 dos delegados de turma em
aprendizagens e competéncias com o intuito de L L cada uma das assembleias.
aian ar ogsucesso eslzolar por indicagio docente 20 G = Realizar 2 assembleias por
¢ S = Numero de alunos que procuram leti
= Promover a autonomia e iniciativa dos alunos. ano letivo.
o GAA autonomamente.
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EDUCACAOQ, CIENCIA
EINOVAGAO

Destinatarios

Indicadores

Dados iniciais

AERNP

CACIA

Meta 2027

Objetivos Estratégicos

* Aplicar diferentes metodologias para o
desenvolvimento das aprendizagens e
competéncias necessarias para o sucesso escolar.
* Dinamizar o Gabinete de Apoio ao Aluno no
sentido de auxilio individualizado, como um
espaco de reflexdo e aconselhamento dos alunos.
® Implementar as Assembleias de Alunos -
reuniées com periodicidade definida no horario
de docentes e discentes, as quais envolvem o
diretor de turma e os alunos dessa turma.

* Desenvolver as Assembleias de Delegados de
Turma.

= Instituir a eleicdo anual da Associacdo de
Estudantes.

=  Numero de atividades de
integragdo e inclusio.

= Correlacio entre o apoio do
GAA e sucesso académico.

= AT - Taxa de alunos que
assinalam como bom ou muito bom
o nfvel de satisfagao global anual.

= AD - Grau de envolvimento dos
alunos (nimero de alunos por
$€s520).

= AD - Numero de sessdes
realizadas.

= AD - Numero de temas/a¢des
desenvolvidos.

=  Numero de listas candidatas a
Associacio de Estudantes.

= 75% dos alunos assinalam
como bom ou muito bom o nivel
de satisfacdo global anual.

=  Numero maximo de alunos a
recorrerem ao GAA por
indicagao disciplinar dos
docentes: 10, em 2024 /2025;
inferior a 10 de 2025 a 2027.

®*  Aumento em 5%, a0 ano, de
alunos a procurarem o GAA.

* Desenvolvimento de pelo
menos um projeto comunitario
pela Associacio de Estudantes.

D1.05

®  Desenvolver projetos especificos orientados
para o sucesso escolar.

= Taxa de sucesso nas disciplinas
que beneficiaram de coadjuvacio.
= N.°de alunos que transitou/n.°

® Resultados por

= Resultados académicos:
aumentar 5% a taxa o sucesso
nas disciplinas/tutmas com
coadjuvagdo, em cada ano letivo,
tendo por referéncia o ano letivo
antetior.

= Coadjuvar, em sala de aula, nas disciplinas Alunos total de alunos matriculados. disciplina ¢ ano de o o
Coadjuvagio | com maior insucesso. * N.°de alunos com avaliacio escolaridade. . Taxa de transu;a(?/ avahagag
docente ®* Realizar reunides de articulagdo e colaboragio interna em final de ciclo/n.° total de interna em final de ciclo supetior
entre docentes. alunos matriculados. em 5% nas disciplinas/turmas
= N.° de reunides entre docentes. com coadjuvagio, em cada ano
letivo tendo por referéncia o ano
letivo antetior.
D1.06 = Valorizar os resultados académicos. ) . o . . A al 50,
Prémios Valor, | ® Valorizar os resultados sociais. Comunidade | ® Tfaxg de alunos q’ue'for am ,N', de prémios b gr{len(;ar ar(llu me;lte ona
Mérito, = Alcancar reconhecimento por patte da Educativa dlstmguldo’s com prémios: atribuidos em atribuicio de cada um destes
Exceléncia comunidade educativa. - Valot/Meérito/ Exceléncia. 2022/2023. premios.
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2. LIDERANCA E GESTAO

Destinatarios

Indicadores

Dados iniciais

AERNP

CACIA

Meta 2027

Objetivos Estratégicos

= Divulgar junto de varios setores da
comunidade educativa a Missdo, a Visao e os
Valores.

®  Emails, publicacdes.
® Hino.

= N.°de
visualizacGes da
webpage.

® Nio existe hino.

= Nuamero de
noticias publicadas em

= Publicacio e apresentacio do
Hino.

= Aumentar 5% o numero de
publica¢bes mensais num 6rgao
de comunicagio social e/ou

D2.01 = Criar um hino do Agrupamento. . }\Iurcrllero de p gbhgagoes.nlos 2022-2023 na webpage. webpage do AERNP
=  Criar um lema do Agrupamento. Comunidade 0O1gaos de com}n'ncagao social = Numero de acdes . A 5;) Y ,

. . : Lo P ducati = N.°de participantes nas Jornadas . umentar em 5% O nUMeEro
Identidade do | ® Divulgar junto de 6rgao de comunicagio Educativa Pedasdoi para o envolvimento de acdes para o envolvimento
Agrupamento social atividades do Agrupamento. ¢ agf)gl cas. . . dos Pais e dos Pais e E. dos d

. ~ =  Nuamero de a¢oes promovidas 0s I"als € Bincarregados de
= Envolver os Pais ¢ Encarregados de Educagao . . Encarregados de Educacio, relativament
- pata o envolvimento dos Pais e N ucagao, relativamente a
do Agrupamento em atividades. . Educacio, em 2023/2024
. L. Encarregados de Educacio. :
* Realizar anualmente as Jornadas Pedagdgicas. 2023/2024. *  Realizacio anual das Jornadas
- Ngmero de Pedagdgicas.
participantes nas
Jornadas Pedagogicas.
. . . = P as - to de 5%
= Estabelecer uma rede de patcerias externas ® Rede de parceiros, projetos e = Protocolo com nova:rcjféiiiasaurgfzr?o IZtivoO
que potenciem 0s recursos € as respostas Stakeholders. CMA. . P (f'etos na ’CI())muni dade 1
educativas adequadas as reais necessidades dos = Grau de satisfacio com as * Parceria com UA. ) o cicl -
oS - ) . . pot turma no 1° ciclo do ensino
. parcerias estabelecidas. Parceria com bisico; 1 por turma nos 2° ¢ 3°
D2.02 =  Desenvolver projetos que promovam a = Numero de recursos e servicos da | FCCVA. ciclos ’ por ano letivo
participacao ativa da comunidade. comunidade utilizados. = Protocolo com . P’ro‘etos naciona'is _ manter
Projetos e = Promover a aproximagao entre a escola, as Comunidade = Numetro de eventos / projetos TUPY. o nﬁmelo de projetos
parcerias emptresas ¢ as institui¢des. Escolar promovidos em parcetia. = Protocolo com . PAEMA -pC a]n di d.atar o
promotoras de | ®  Articulagdo com a APEEAEC, como parceira = Taxa de participacio, por escola, "The Navigator Company. minimo. a 2 atividades po,r
aprendizagens | ativa no processo educativo. em atividades — PAEMA. semes tr,e em todos os nfveis ¢
* Aumentar a taxa de participagdo em atividades = Taxa de sucesso das linguas ERASMUS™ no ano ciclos de ensino, por ano letivo
do PAEMA, por ano de escolaridade. estrangeiras — ERASMUS*. letivo 2022/2023: = PAEMA - P,articipar todos ;)s
= Proporcionar aos alunos atividades de = Numero de projetos submetidos — | ® 4 projetos anos na Assembleia Municipal
sustentabilidade ambiental, culturais, STEAM, ERASMUS*. Erasmus™

Jovem — alunos do 9.° ano.
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AERNP

CACIA

desportivas e promogio de estilos de vida
saudavel, empreendedorismo e cidadania.

= Valorizar o espaco europeu de educagio,
através de projetos transnacionais — ERASMUS™.
= Proporcionar uma educac¢io multicultural e
inclusiva — ERASMUS™.

®  Melhorar a proficiéncia nas linguas
estrangeiras (Francés e Inglés) — ERASMUS™.

® Aumentar a rede de parceiros — ERASMUS*.

= Numero de docentes envolvidos —
ERASMUS*.

= Numero de pafses parceiros —
ERASMUS*".

= Numero de entidades parceiras —

ERASMUS™.

=  Numero de
docentes envolvidos:
20.

=  Numero de
mobilidade realizadas:
6.

= Manter, pelo menos, 1
projeto Erasmus®, por ano letivo.
= Taxa de sucesso na
proficiéncia das linguas
estrangeiras dos alunos
participantes: 285%.

= Eavolver 5% do corpo
docente que nunca participou em
mobilidade, por projeto.

= Definir e implementar, em conjunto com o
Centro de Formagao do Concelho de Escolas de

= Pelo menos 2 a¢des de

D2.03 Albergaria-a-Velha e Aveiro e a CMA um plano ® Numero de agdes enquadradas = Plano de formacio encontro s necessidades do
de formagdo que va de encontro as necessidades Pessoal com as necessidades do pessoal do 2023-2024. pessoal docente e ndo docente
Formacio sentidas no Agrupamento. docente e ndo | Agrupamento. =  Realizacio as por ano letivo. ’
docente e nio | ® Proporcionar a partilha de saberes entre pares, docente * Numero de participantes nas Jornadas Pedagogicas | Realizacio anual das Jornadas
docente numa perspetiva de enriquecimento profissional, Jornadas Pedagogicas. (setembro de 2023). Pedagogicas.
social e pessoal (por exemplo: Jornadas
Pedagdgicas — AERNP).
® Promover uma atualizagio da Equipa do
PADDE, atribuindo funcées diferenciadas, entre
as quais a implementagdo de um Plano de = Numero de reunides da Equipa * Reunides da Equipa do
D2.04 Comunicacio. do PADDE. PADDE, de acordo com o
=  Promover eficacia dos circuitos de C idad *  Numetro de publica¢des na regimento.
L. omunidade . . P
Comunicacio | comunicagio interna e externa. Educativa pégina web do Agrupamento e nas = Sem dados iniciais. | ® Nu.mero c}le. publicacoes
interna e =  Promover o rigor no reporte de dados as redes sociais. mensais na pagina web: 10.
externa entidades competentes. =  Desenvolvimento de um Plano = Conce¢io de um Plano de

= Estabelecer meios de divulgacao de
informacoes da escola pela comunidade
educativa.

de Comunicacio.

Comunicacio em 2024 /2025.
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3. PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

Destinatarios

Indicadores

Dados iniciais

AERNP

CACIA

Meta 2027

Objetivos Estratégicos

= Desenvolver e aprofundar a inovagio
pedagdgica através do grupo de trabalho Nicleo
de Inovagio Pedagdgica (NIP).

= Constituir Equipas Educativas potenciadoras
de trabalho colaborativo e interdisciplinar.

*  Implementar os “Espagos DAC” (Dominios
de Autonomia Curricular) para desenvolvimento
de Projetos.

= Numero de a¢oes de inovagio
propostas pela equipa NIP.

=  Numero de DAC desenvolvidos
por Equipa Educativa.

Dados de 2022-2023

= Resultados
académicos: sem
dados.

= Numero de acdes
de inovagdo propostas
pela equipa NIP.

=  Numero de

= Numero de a¢des de
inovagao propostas pela equipa
NIP — 2 por ano letivo.

= Nuamero de DAC
desenvolvidos por Equipa
Educativa — 1 por ano letivo.

= Nuamero de entidades

Avaliagio para
e das
aprendizagens

operacionalizagdo do referencial de avaliacao
pedagogica.

= Utilizar maltiplas técnicas, instrumentos e
atividades de avaliacio.

*  Transmitir um feedback de qualidade de forma
continua e sistematica.

® Numero e tipologia de
instrumentos diferenciados de
avaliacio utilizados, por
subdepartamento.

Alunos

D3.01 =  Desenvolver a Metodologia de projeto como ;orﬁgli;osgue;liizdes envolvidas, projetos por equipa envolvidas, por Equipa
éoi i i ) i Educativa — 1 entidade local.
novagao . : il . umero de
Pedagdgica = Desenvolver Projetos diferenciados aplicando %nterdlsaphnixres com . projetos interdisciplinares com
. S implementag¢do da metodologia ! oS ol 3o d dolooi
metodologias STEAM, com parcerias diversas. STEAM interdisciplinares. gr;p j\mentzigao a melto ologia
] ' ‘ EAM — 1 por ano letivo.
or: ;rlrl}gﬂ;;eg;are; (;Vﬁ(l)s geozzl:ﬂcig fﬁi e " Numero de salas/docentes que ) .Numero e ; = Numero ge salas/ doZentes
sanizag Spag T utilizam diferentes organizagdes de entidades envolvidas. i dif
potenciando a cria¢do de zonas de aprendizagem sala de aula = Numero de que utilizam diferentes
diferenciadas. - salas/docentes que orgazrgzzg/c;%szge 15(2)113 de aula -5
= Aplicar metodologias ativas de aprendizagem utilizam diferentes em ; 10 em
— como suporte da pratica pedagbgica de cada otganizacdes de sala 2025/2026,20 em 2026/2027.
docente. de aula: sem dados.
= Consolidar a implementacio e
D3.02

= Sem dados iniciais.

* Tipologia de instrumentos
diferenciados de avaliacdo
utilizados, por subdepartamento
- 3.
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Destinatarios

Indicadores

Dados iniciais

AERNP

CACIA

Meta 2027

Objetivos Estratégicos

* Envolver os alunos na regulagio continua da
aprendizagem.

= Potenciar o desenvolvimento das Soff Skzlls.

® Promover modalidades de trabalho geradoras
de ambientes propiciadores de aprendizagem.

= Contribuir para a literacia cientifica dos alunos
e da comunidade educativa, proporcionando
ambientes formais e nao formais de
aprendizagem que estimulem o entusiasmo pela

=  Numero de
alunos/turmas/equipas que
frequentam mensalmente o(s)
Laboratétio/espagos de
aprendizagem.

= Laboratérios e
espagos de

® Incrementar a frequéncia de
utilizacdo dos
Laboratétios/espagos de
aprendizagem em 5% por ano
letivo, tendo como base dados de
2024/2025:

- por alunos/turmas/equipas

D3.03 STEAM. = Numero de docentes/disciplinas aprendizagem: sem - por docentes/disciplinas.
* Desenvolver competéncias nas areas STEAM. Eu]i fre?}lc.:n;am mens;]mente o) dados iniciais. ®  75% dos alunos assinalam
Laboratorios, | ® Desenvolver espaco(s) de experimentagao Alunos dos 1°, Aa r:filizzoerisp agos de = 137 de alunos como'bom ou muito bom o nivel
clubes e interdisciplinar para a criacdo de novas 2° e 3° ciclos . P G dg t facio dos al patticipantes no de.satlsfa(;ﬁo global, por ano
espagos de competéncias através de metodologias inovadoras . Giau de Sa: ag:ao~ (?:ls alunos. Desporto Escolar. letivo. i
aprendizagens | — Tech Labs e Hub 4.5 kills. atividajllés € consecucao das = 70 de alunas do . . Grau de consecucao das
= Integrar e acolher a populacdo estrangeira que . T d | Ccibant género feminino, no atividades. )
frequenta o Agrupamento. Des axa Ea urllos par lgll)atzies no Desporto Escolar. " Au{n@tar em 5% o numeto
* Partilhar os valores e principios da porto Escofar, por ciclo de de participantes no Desporto
multiculturalidade. €0sIno. L Escolar, em cada ano letivo.
*  Garantir uma oferta desportiva variada aos ;) Taxa de alunos participantes no * 0% de indisciplina dos
alunos, envolvendo a comunidade escolar e local esporto Escolar, por género. participantes no Desporto
— Desporto Escolar. Escolar.
= Criar uma sala de ensino estruturado. =  Taxa de alunos com RTP, com
*  Otimizar os Espagos CAA. percurso direto, sem retengoes. Metas por ano letivo:
»  Sensibilizar os docentes do AERNP sobre a = Taxa de transicdo/ aprovacio de *  80% de alunos com percurso
D3.04 aplicacio do Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de Alunos, alunos com RTP/PEI/PIT. direto, sem negativas e retengdes.
julho. docentes e * Taxa de execucio e avaliacio das | ® Resultados de = 90% de sucesso nos alunos
Educagio * Fomentar a importincia da intervencio assistentes Medidas Seletivas e/ou Adicionais 2023-2024. intervencionados.
Inclusiva atempada, por diferentes servicos (SPO.AS, operacionais estruturadas no respetivo RTP, por = 100% execugio e avaliacdo

Saude Escolar, CPCJ, Tutorias, docentes, outros)
de alunos que apresentam insucesso escolar e/ou
alguma situagio de risco.

aluno.

= Taxa de execucio e avaliagido dos
PEI e PIT.

das medidas estruturadas no RTP
do aluno.
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Destinatarios

Indicadores

Dados iniciais

AERNP

CACIA

Meta 2027

Objetivos Estratégicos

* Fomentar a corresponsabilizagdo dos
diferentes intervenientes no processo de analise e
discussdo, apds identificacio do aluno.

®  Definir as Medidas de Suporte a
Aprendizagem e Inclusio no tempo definido na
Lei.

= Garantir que os alunos que apresentam
insucesso escolar ou alguma situacio de risco, sao
atempadamente, alvo de intervengao.

*  Monitorizar a aplicagdo das Medidas de
Suporte a aprendizagem e a Incluséo, por aluno.
® Promover a¢des que visem a implementagdo
de praticas pedagdgicas inclusivas.

* Otimizar o papel dos assistentes operacionais
na construcio de uma escola inclusiva.

® Proporcionar formacio aos Assistentes
Operacionais no ambito da Educacio Inclusiva.

= Numero de reunibes de
sensibilizacdo com docentes.

= Numero de reunibes de
sensibilizacio com assistentes
operacionais;

® Numero de reunibes de
sensibilizacdo com encarregados de
educacio.

= Numero de a¢des de formacio
com assistentes operacionais.
Numero de a¢bes de formagio com
docentes.

= 100% execugdo e avaliacao
das medidas estruturadas no PEI
e PIT do aluno.

= 1 reunido de sensibilizaciao
com docentes por ano letivo.

= 1 reunido de sensibilizaciao
com assistentes operacionais por
ano letivo.

= 1 reunido de sensibilizacio
com EE por ano letivo.

® 1 acdo de formagido para
docentes, por ano letivo.

1 acdo de formagio para nio
docentes, por ano letivo.

D3.05

Escola e
Familia

* Realizar reunides com Encarregados de
Educagéo — no minimo, uma reunido, por ciclo,
por semestre com os representantes dos
encarregados de educacio.

= Colaborar com a APEEAEC, potenciadora de
maior envolvimento das familias.

Encarregados
de Educacio

= Numero de sessées com
Encarregados de Educacio, por
semestre.

= Numero de reunides com a
APEEAEC, por semestre.

= Numero de a¢des realizadas em
colaboracio com a APEEAEC.

Ano letivo
2023/2024:

= 1 reunido, por
semestre, com 0s
representantes dos
Encarregados de
educacio.

= 2 reunides, por
semestre, com a
APEEAEC.

= 1 acdo realizada
com a APEEAE.

= 1 reunido, no minimo, por
semestre, com os representantes
dos Encarregados de educagio.
= 2 reunides, no minimo, por
semestre, com a APEEAEC.

= 2 acoes realizadas com a

APEEAEC.

) Agrupamento de Escolas Rio Novo do Principe - Cacia
Av. Manuel Alvaro Lopes Pereira | 3800-625 Cacia | T: 234 913 573 | M: 962 192 932 | E: geral@aernpcacia.edu.pt

NANIGATOR

conen

34 de 47



REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAOQ, CIENCIA
EINOVAGAO

Agrupamento de Escolas Rio Novo do Principe, Cacia

Destinatarios

Indicadores

Dados iniciais

AERNP

CACIA

Meta 2027

Objetivos Estratégicos

= N.° de alunos intervencionados
de acordo com as problematicas
diagnosticadas.

® N.° de familias acompanhadas.
® N.°de respostas solicitacoes
formais dos docentes ao SPO.AS.
® N.°de respostas as solicitagdes

= Total de alunos em

=  Manutencio da inexisténcia
de Absentismo/Abandono
escolar.

® Valorizac¢io da patceria
educativa entre o AERNP e os
EFE’s através da realizacao de,
pelo menos uma agéo, por
semestre, nas areas ctiticas
identificadas pela Dire¢do do
AERNP, Cacia.

= 100% de resposta as
solicitacdes formais dos EE.

Todos os formais dos EE. pré-escolar e 1. Ciclo | ® 100% de resposta as
D3.06 = Prestar servico socioeducativo e alunos do = N.°de respostas as solicitacdes 422, solicitagbes formais dos docentes
psicoeducativo de qualidade aos alunos do agrupamento de entidades externas criticas a = Total de alunos | ao SPO.AS.
PDPSC AERNP e seus EE. (pré-escolar a0 | intervencio do SPO.AS. estrangeiros: 118. = 95% de atendimentos,
3.° ciclo) = N.° de atendimentos, =  Total de alunos 2.° | acompanhamentos,
acompanhamentos, e 3.° ciclo: 342. encaminhamentos previstos na
encaminhamentos. prestacdo de servicos do
® N.°de a¢bes cumpridas no SPO.AS.
Ambito do PDPSC. = 100% de respostas as
* N.°de colaboracdes solicitacdes de entidades externas
desenvolvidas com o PIICIE — criticas a intervencdo do SPO.AS.
CIRA. *= 100% de cumprimento das
acoes previstas no ambito do
PDPSC.
= 100% de resposta as
colaboracdes desenvolvidas com
o PIICIE — CIRA.
» Integrar e acolher os alunos provenientes do Co * Taxa de sucesso na disciplina
D3.07 estrangcio, em primeiro contacg) com o sistema Alunos * Taxa de sucesso na disciplina de = Sem dados iniciais. | de PLNM supetior a 90%, em

de ensino portugués por forma a permitir uma

PLNM.

todos os anos letivos.
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Destinatarios

Indicadores

Dados iniciais

AERNP

CACIA

Meta 2027

Objetivos Estratégicos

Inclusdo e integragdo mais rapida e facilitadora do sucesso = Atividades promovidas de * Taxa de transi¢io/aprovagio
bem-estar escolar. multiculturalidade. dos alunos estrangeiros, supetior
g > Sup
Turma de = Capacitar sequencialmente competéncias de = Taxa de sucesso dos alunos a 70%, em todos os anos letivos.
Acolhimento algumas disciplinas, para além das linguas, tais estrangeiros sem niveis infetiores a
como: Fisico-Quimica e Matematica. trés a todas as disciplinas.
Taxa de utilizacio d = Utilizacdo dos recursos
Tivacs : - a til1zas recur S N
* Promover a utilizagio dos equipamentos diod axadeut ’g:'ao 08 fecursos digitais em todas as disciplinas,
disponibilizados em sala de aula. igitais (questionario). 2.% e 3.° ciclos, pelo menos 1 vez
D3.08 o = Taxa de solicitacGes de
® Promover atividades de complemento que Comunidade lareci por semestre.
S A esclarecimento. s L
i . possibilitem desenvolver competéncias do Educativa Taxa d braneid ) =  Sem dados iniciais. | ® Manter os recursos digitais
n . .
L1t?r?1c1a PASEO. ol axa de tPrn;as abrangidas peia em sala de aula 95% funcionais.
. . L implementagio de projetos o
Digital * Promovert projetos interdisciplinares com mp disci l'g pro) * 100% de turmas participantes
recursos digitais. ?tcfr _ISCIP m"%fi’s (‘}ue USCM fECULsos em projetos interdisciplinares
igitais, por ciclo de ensino. com recursos digitais.
= Biblioteca — Programa rede de bibliotecas
escolares. Ano letivo
= Promover acdes de formacio sobre a 2023/2024
organizag¢io e apresentacdo de trabalhos escritos e = N°de acdes
orais. . ° 5 movi romovidas para os -
o . ) N° de agbes promovidas para os p p = Promover 30 agdes pata
D3.09 = Constituir-se como espago de inclusio e alunos. alunos — 25. :
. . - O o o . T alunos, por ano letivo.
inovagio, centro de estratégia do = N°de visitas a Biblioteca por = NP de visitas a = 6 visitas por turma
o desenvolvimento de projetos e de flexibilizagio Alunos turma. Biblioteca por turma — | _ por’ Lo
Biblioteca 4 ~ cul . L A 5 160 requisi¢des por més.
a gestdo curricular. = NP°de requisi¢bes por més. . : :
Escolar : : ST . . o . ® 4 projetos desenvolvidos na e
=  Desenvolver as novas literacias, a iniciativa e a = N°de projetos desenvolvidos na | ® N° de requisi¢oes com a Biblioteca
criatividade. e coma ijhoteca_ por més — 150. '
= TFomentar o gosto pela leitura e pela escrita. = N° de projetos
* Realizar candidatura ao Programa (re)Criar a desenvolvidos na e
Biblioteca na Escola Sede. com a Biblioteca — 2.
= Constituir uma Equipa Multidisciplinar.
D3.10 ® Implementar a partilha de praticas = Taxa de docentes voluntatios. AP * 10% de voluntirios do corpo
Docentes = Sem dados iniciais.

pedagogicas, por pares, em trabalho colaborativo.

® Numero de aulas partilhadas.

docente.
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Objetivos Estratégicos

Destinatarios

Indicadores

Dados iniciais

AERNP

CACIA

Meta 2027

Partilha de
praticas, por
pares, ¢
trabalho
colaborativo

* Identificar e promover boas praticas
pedagdgicas e a sua partilha.

= Melhorar as taxas de sucesso e de qualidade
de sucesso das areas curriculares.

4. AUTOAVALIACAO

Destinatarios

Indicadores

Dados iniciais

Meta 2027

Objetivos Estratégicos

*  Garantir o funcionamento da equipa de
Autoavaliagio.

= Defini¢io de um modelo de autoavaliacio.

® Producio de instrumentos de recolha e analise

*  Um despacho de nomeagio.
=  Atas ou memorandos mensais

D4.01 de dados eficazes e eficientes. das equipas ou 6rgio de
= Aplicar questionatios por forma a mensurar administracdo e gestio. »  Realizar 2 acdes de
Processo os dominios. Comunidade | ™ Cortrelacdo dos resultados com * Relatério de sensibilizacio por ano letivo,
sistematico, =  Analise anual, em sede de Conselho Escolar petiodos homdlogos. Autoavaliagio 2022- = Aumentar em 5% a taxa de
organizado, Pedagdgico, e posterior apresentacio ao »  Correlacio das checklists semestral | 2023. preenchimento de questionarios
consistente e Conselho Geral para apreciagao dos resultados ou anual.
continuo académicos. ® Numero de respostas a
®  Monitorizar os diferentes 6rgaos de questionarios e presencas as agoes
administracdo e gestio do Agrupamento. promovidas pela EAA.
= Envolver a comunidade escolar no processo
de autoavalia¢io.
D4.02 ®=  Plano de melhoria intermédio
= Elaborar um Plano de melhoria. (aos dois anos de mandato do »  Concegio de um plano de
= Avaliar o Plano de melhoria no final do Diretor). = Relatério d melhoria intermédio (a0s 3 anos
Impacto das | an dato, Comunidade | = Relatério final da equipa clatorio de .
priticas de ! o : quipa. Autoavaliacio 2022- de mandato do Diretor).
o = (Criar uma cultura de reflexio critica e de Escolar =  Numero de momentos, anuais, 2023 »  Tlaborar 1 relatori final
Autoavalia¢do e o » s : aborar § fefatotlo no tna
avaliacdo sistemdtica, envolvendo toda a de reflexio critica, por atores da do mandato
no comunidade escolar. comunidade escolar.
Agrupamento

=  Plano anual de melhoria.

i

= ":
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ANEXO B — CRITERIOS DE CONSTITUICOES DE TURMAS

1. A constituicio das turmas obedece a0 Despacho Normativo n.° 10-A/2018, de 19 de junho,
alterado pelo Despacho Normativo n.° 16/2019, de 4 de junho.
2. A constituicdo de turmas obedece ainda aos seguintes critérios emanados do Conselho
Pedagogico:
a) Na Educagdo Pré-escolar, a constituicio dos grupos obedece ao critério da
heterogeneidade de idades.
b) No 1.° ciclo do ensino basico, cada turma deve, sempre que possivel, ser composta
por alunos de um mesmo ano de escolaridade.
¢) No caso da transicao para o 2.° ciclo, atende-se ao equilibrio na distribui¢ao dos alunos
oriundos de uma mesma escola, nio permitindo que haja alunos que fiquem isolados.
d) Nos anos nao terminais de ciclo e na transi¢do para o 3° ciclo da-se preferéncia a
continuidade do grupo/turma. Esta preferéncia pode ser equacionada perante
situacOes devidamente identificadas e fundamentadas (pelos Conselhos de Docentes e
Conselhos de Turma), como casos de integragao dificil, questdes comportamentais e
pedidos expressos formulados pelos Encarregados de Educagdo no ato da
matricula/renovacio de matricula.
e) Os alunos retidos sao distribuidos equitativamente pelas turmas.
f)  Os alunos com Portugués Lingua Nao Materna deverao integrar a mesma turma, em
cada ano de escolaridade.
3. Umaluno retido nos 1.°, 2.° ou 3.° anos de escolaridade pode integrar a turma a que ja pertencia
por decisaio do Diretor, sob proposta do Professor Titular de Turma, de acordo com o
estabelecido no n.° 10 do artigo 32.° da Portaria n.° 223-A/2018 de 3 de agosto.

) Agrupamento de Escolas Rio Novo do Principe - Cacia The
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ANEXO C - CRITERIOS DE ELABORACAO DOS HORARIOS DOS
GRUPOS/TURMAS

1. No ambito das suas competéncias, o conselho pedagdgico define os critérios gerais a que

obedece a elaboragao dos horarios dos alunos, designadamente quanto a:

2)

b)

)
d)

g

h)

Hora de inicio e de termo de cada um dos periodos de funcionamento das atividades
letivas (manha, tarde e noite);

Distribui¢do dos tempos letivos, assegurando a concentracio maxima das atividades
da turma num so turno do dia;

Limite de tempo maximo admissivel entre aulas de dois turnos distintos do dia;
Atribuicao dos tempos de disciplinas cuja carga curricular se distribui por trés ou
menos dias da semana;

Distribui¢ao semanal dos tempos das diferentes disciplinas de Lingua Estrangeira e da
Educacio Fisica;

Alteragao pontual dos horarios dos alunos para efeitos de substituicdo das aulas por
auséncias de docentes;

Distribui¢ao dos apoios a prestar aos alunos, tendo em conta o equilibrio do seu
horario semanal;

Desenvolvimento das atividades de enriquecimento curricular no 1.° ciclo do ensino
basico atento o disposto no artigo 18.° da Portatia n.° 644 -A /2015, de 24 de agosto.

2. Sem prejuizo do disposto no numero anterior, o conselho pedagdgico pode ainda estabelecer

outros critérios a seguir na elabora¢ao dos horarios e na organizacao das atividades educativas

que se mostrem relevantes, no contexto da escola, para a promog¢io de dinamicas de

flexibilidade curricular. No final do ano, o Conselho Pedagdgico avalia a organizagio e

principios seguidos na elaboragao dos horarios, reformulando-os sempre que necessario.

3. Aspetos a considerar:

a) Audicao dos Encarregados de Educagido para a determinagao do horario do Pré-

escolar, servindo para ajustar o horario aos interesses e necessidades das familias, nao
podendo, porém, implicar a reducio do nimero de horas de funcionamento dos
jardins-de-infancia.

As disciplinas de Linguas Estrangeiras nao devem ser lecionadas em tempos seguidos
e os tempos letivos de Educacao Fisica devem estar equilibrados ao longo da semana.
As aulas de Educacao Fisica s6 poderao iniciar-se uma hora depois de findo o periodo
definido para o almog¢o do horario da respetiva turma.

Nao deverao funcionar, sempre que possivel, mais do que duas turmas, em Educagao
Fisica, no mesmo horatio.

Nos dias com maior numero de aulas, os horarios deverdo ter uma distribuicao onde
se integrem disciplinas de caracter tedrico e disciplinas de caracter pratico.

No mesmo dia, o numero de aulas curriculares, nio deve ultrapassar cinco tempos
letivos de cinquenta minutos seguidos.

N
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2) Na distribuicao da carga letiva semanal, deve ter-se sempre presente a ocupagao plena
dos alunos.

h) Deve privilegiar-se, sempre que possivel, que cada ano de escolaridade tenha uma
mancha horaria semelhante.

1)  Deve privilegiar-se, sempre que possivel, uma tarde livre comum ao ciclo de ensino
para organizagdo de atividades.

j)  Horario de funcionamento das atividades letivas no Agrupamento:

- Pré-escolar e primeiro ciclo: das 9:00h as 12:30h e das 14:00h as 15:30h
- Nos segundo e terceiro ciclos, das 8:25h as 16h/17h, tendo os alunos um minimo de
uma hora para horario de almogo.

k) O tempo limite maximo admissivel entre o turno da manha e o turno da tarde ¢ de
uma hora e cinquenta minutos.

)  Os tempos das disciplinas com trés ou menos dias por semana serdo distribuidos
equitativamente pelos cinco dias da semana. Desde que a disciplina tenha trés dias
semanais pode haver aulas em dois dias seguidos.

m) Sempre que possivel deve ser atribuida a mesma sala a cada turma.

n) Atribuir sala especifica em, pelo menos, 1 dos tempos na disciplina de Ciéncias
Naturais.

0) Atribuir sala especifica na disciplina de Fisico-Quimica.

p) O ano letivo serd organizado em semestres.

Os horarios dos alunos podem ser alterados pontualmente para efeitos de substitui¢io
das aulas resultante da auséncia dos docentes, apds informaciao prévia aos
encarregados de educagio.

O desenvolvimento das atividades de enriquecimento curricular no 1.° ciclo do ensino

basico ¢ implementado apds o periodo curricular da tarde.

N
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ANEXO D — CRITERIOS DE DISTRIBUICAO DO SERVICO DOCENTE

1. A distribuicao de servigo docente assenta na defesa da qualidade de ensino, tendo em vista o

efetivo cumprimento do curriculo e dos programas de cada disciplina, de acordo com a

legislagao em vigor. Pretende a implementacio de solugdes organizativas ajustadas as

necessidades reais dos alunos.

2. Sempre que possivel serao considerados os seguintes principios orientadores na distribui¢ao

do servico docente:

)
b)
O
d)

g

Continuidade pedagogica das equipas educativas;

Equidade na distribuicao de niveis e de turmas entre docentes do mesmo grupo;
Equilibrio na atribui¢ao de titularidade a cada docente;

Eficiéncia na afetacdo das componentes letiva e nao letiva, orientando-as para a
implementagao de solugbes organizativas ajustadas as necessidades dos alunos,
nomeadamente de apoio e complemento curricular.

Constituicao de Equipas Educativas, isto ¢, grupos de professores a quem sio
atribuidas aproximadamente as mesmas turmas, com vista a facilitar o trabalho
cooperativo ao nivel dos Conselhos de Turma.

Os coordenadores de departamento e os docentes que participam em projetos devem
usufruir de tempos semanais, para o desenvolvimento dos mesmos, dispondo, dentro
do possivel, de tempos de trabalho comuns com os elementos da equipa.

O horario dos professores do 2.° ou do 3.° ciclo tera 3 tempos de estabelecimento.
Para o pré-escolar e primeiro ciclo a componente de estabelecimento sera de 2 tempos.

N
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PRE-ESCOLAR

Formacgio Pessoal e Social

Expressio e
Comunicagao

Dominio da Educagio Motora

Dominio da Educagio Artistica
(Artes Visuais, Dramatizagao,
Muisica e Danga)

Dominio da Linguagem Oral e
Abordagem a Escrita

Dominio da Matematica

Conhecimento do Mundo
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Av. Manuel Alvaro Lopes Pereira | 3800-625 Cacia | T: 234 913 573 | M: 962 192 932 | E: geral@aernpeacia.edu.pt

Carga horaria
semanal
(minutos)

1500

IMPRESSO EM PAPEL OFERECIDO PELA

NANIGATOR

43 de 47



REP[:IBLICA EDUCACAO, CIENCIA @
% PORTUGUESA ElNOVAChD \ {?

Agrupamento de Escolas Rio Novo do Principe, Cacia

1.° CicLO DO ENSINO BASICO

1° e 2° Ano de Escolaridade

Carga horaria semanal

(horas)
Portugués 7
Matematica 7
Estudo do Meio Cldadat.na ¢ TIc 3
Desenvolvimento (b)
2
Educagio Artistica >
Educacgio Fisica 2,5

Apoio ao Estudo

Oferta complementar (Espago.PT)

—_—
[EN M
L o

(a) Disciplina/atividade de frequéncia facultativa
(b) Areas de integragéo curricular transversal, potenciadas pela dimenséo globalizante do ensino neste ciclo.

e B D B R (MPRISSO EM PAPEL OFERECIDO PELA
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1.° CicLO DO ENSINO BASICO

3° e 4° Ano de Escolaridade

Carga horaria semanal
(horas)
Portugués 7
Matematica 7
. Cidadania e TIC
Estudo do Meio Desenvolvimento (b) 3
Educagio Artistica 2,5
Educacio Fisica 2,5

Apoio ao Estudo

—_

Oferta Complementar

[\

Inglés

@

(b) Areas de integragéo curricular transversal, potenciadas pela dimenséo globalizante do ensino neste ciclo — 1h Literacia Digital.

Disciplina/atividade de frequéncia facultativa
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2.° C1CcLO DO ENSINO BASICO

Carga horaria semanal (tempos de 50m)

Portugués 4 (100+50+50) 4 (100+50+50)
Inglés 3 (50+50+50) 3 (50+50+50)
Linguas e estudos
sociais Histéria e Geografia de 3 (100+50) 3 (100+50)
Portugal
Cidadania e Desenvolvimento 1 (25) b) 1 (25) b)
Matematica 4 (100+50+50) 4 (100+50+50)
Matematica e Ciéncias
Ciéncias Naturais 3 (100+50) 3 (100+50)
Educagio Visual 2 (100) 2 (100)
Educagio Artistica e Educagio Tecnoldgica 2 (100) 2 (100)
Tecnologica Educagio Musical 2 (50+50) 2 (50+50)
T.I.C. 1(25) (b) 1(25) b)
Educagio Fisica 3 (50+50+50) 3 (50+50+50)

a)  Disciplina de frequéncia facultativa.
b)  Em regime semestral (TIC ¢ Cidadania e D Jvimento)

¢)  Frequéncia obrigatéria para todos os alunos, preferencialmente lecionado pelo docente titular da turma de Matemitica (50°) e de Portugués (50)).

d) Dominios da Area Artistica — 5° ano Eserit’ Arte (Linguas+Expressies) | 6°ano TechMat (Matemdtica+TIC), a implementar com recurso a nm conjunto

de horas de crédito.

IMPRESSO EM PAPEL OFERECIDO PELA
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Carga horaria semanal (tempos de 50m)

Humanas

Portugués 4 (100+50+50) 4 (100+50+50) 4 (100+50+50)
Linguas L.E. - Inglés 2,5 (50+50+25) (b) 3 (50+50+50) 3 (50+50+50)
Estrangeiras L.E. II — Francés 2,5 (50+50+25) (b) 2 (50+50) 2 (50+50)
Histéria 2,5 (100+25) (b) 2 (100) 2 (100)
Ciéncias Sociais € | Gooorafia 2,5 (100+25) (b) 2 (100) 2 (100)

Cidadania e
Desenvolvimento

0,5 (25) (c)

0,5 (25) (c)

0,5 (25)(c)

Matematica 4 (50+50+50+50)

4 (50+50+50+50)

4 (100+50+50)

Ciéncias Naturais 2,5 (50+50)+(25) d)

Ciéncias Fisicas e

3 (50+50+50)

3 (50+50+50)

Naturais Fisico-Quimica 2,5 (50+50)+(25) d) 3 (50+50+50) 3 (50+50+50)
Educagio Visual 2 (100) 2 (100) 2 (100)

Educagio Artistica e COmpleinento’ 51. EcoArte EcoArte Of. Artes e Tecnol.

Tecnologica Educagio Artistica 0,5 (25) () 0,5 (25) () 0,5 (25) ()
T.I.C. 1 (50) 1 (50) 1 (50)

Educagio Fisica

3 (50+50+50)

3 (50+50+50)

3 (50+50+50)

T

T

(b) Em regime quingenal, trocando a disciplina de semana para semana (Frandés/Inglés) e (Histéria/ Geografia)

(a) Disciplina de frequéncia facultativa

(c) Em regime semestral (EcoArte/ Of Arte e tecnologia e Cidadania ¢ Desenvolvimento)

(d) Tempo conjunto para trabalho experimental, lecionado em par pedagdgico, um docente de Ciéncias Naturais e ontro de Fisico-Quimica (CN e FQ)

(¢)  Oferta Complementar — 7° ano Desafia-te (1.° semestre CSH+2.° semestre Expressies) | 8.° ano Desafia-te (anunal CSH) | 9%ano Academia de Escrita

ibilidade de crédito hordrio.

(Linguas), com impl do sujeita a disp

. T = ES = =.
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