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Lista de Abreviaturas

AERNPCacia— Agrupamento de Escolas Rio Novo do Principe, Cacia
CD — Cidadania e Desenvolvimento
CG - Conselho Geral

CP — Conselho Pedagdgico

EAA — Equipa de Autoavaliagéo

EE — Encarregados de Educacéo

HGP — Histéria e Geografia de Portugal
PD — Pessoal Docente

PE — Projeto Educativo

PND — Pessoal ndo Docente

UA — Universidade de Aveiro
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ENQUADRAMENTO

Com a Lei n.° 31/2002, de 20 de dezembro, a autoavaliacdo passa a ter um caracter obrigatorio e
permanente promovendo uma cultura de colaboracéo e de participacéo ativa no processo educativo pelos
varios membros da comunidade educativa. O processo de autoavaliacdo devera promover uma cultura
de qualidade, exigéncia e responsabilidade nas escolas e contribuir para compreender 0 processo de
ensino e aprendizagem, refletir sobre as préaticas, melhorar procedimentos, encontrar solugdes e ganhar
eficacia. Este processo é feito, muitas vezes, por tentativas e experiéncias, que se vao aperfeicoando e,
n&o raras vezes, frustrando, no entanto, a prossecucdo desta complexa tarefa tem de ser incrementada e
constituir pratica comum das escolas.

Nesse sentido, o Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril (republicado no @&mbito das alteracdes
introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 137/2012 de 2 de julho) aponta, no artigo 9.2, ponto 2, alinea ¢), 0
relatorio de autoavaliacdo como um dos instrumentos de autonomia, para efeitos da respetiva prestacdo
de contas, definindo-o como “documento que procede a identificacdo do grau de concretizagdo dos
objetivos fixados no projeto educativo, a avaliacdo das atividades realizadas pelo agrupamento de escolas
ou escola ndo agrupada e da sua organizacao e gestdo, designadamente no que diz respeito aos resultados
e a prestacdo do servico educativo.”

O Plano de Ac¢éo para o quadriénio 2023-2027 que aqui se apresenta tem como referentes-base (Tabela
1) os normativos legais e os documentos estruturantes do agrupamento, e tem como objetivo
primordial a identificacdo das areas fortes e das areas de melhoria da organica do Agrupamento,
visando a sua potenciacdo e correcdo, no sentido da promoc¢ao de uma cultura de qualidade,
exigéncia e responsabilidade, promovendo desta forma a melhoria do servico educativo prestado
pelo Agrupamento de Escolas Rio Novo do Principe, Cacia (AERNPCacia).

Tabela 1 - Referentes

Lei n.°31/2002, de 20 de dezembro
Decreto-Lein.? 137/2012, de 2 de julho
Decreto-lei 75/2008, de 22 de abril
Lein.°116/2019 de 13 de setembro

Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho
Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho

Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria
Aprendizagens Essenciais

Quadro de referéncia da Avaliagdo Externa

Carta de Misséo do Diretor

Projeto Educativo do Agrupamento

Linhas e Critérios Orientadores

Regulamento Interno do Agrupamento

Plano Anual de Atividades

Referencial de Avaliacéo Pedagdgica e Certificacdo das Aprendizagens
Plano de Formacéo

Plano de Ac¢des de Melhoria

Relatdrios das diferentes equipas

Relatérios de Autoavaliagdo do Agrupamento
Relatorios de Avaliacdo Externa

Externos

s I

|

I I B

Internos

I I R |

O
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Pretende-se colocar em pratica o presente Plano de Acéo, no proximo quadriénio (2023-2027), elaborado e
temporalmente estabelecido em consonancia com o periodo de vigéncia do Projeto Educativo deste
Agrupamento.

CONSTITUICAO DA EQUIPA DE AUTOAVALIACAO

A EAA do AERNPCacia é formada por elementos oriundos das varias vertentes da comunidade
educativa, tornando-se, desta forma, um grupo com uma abrangéncia global de conhecimentos e
acOes que refletem a dindmica do Agrupamento.

Por motivos devidamente fundamentados e exarados em ata, o Diretor nomeou, no dia 29 de abril de 2025,
uma nova Comissao Permanente da Equipa de Autoavaliacdo. Nos termos do artigo 78.° do Regulamento
Interno, apresenta-se a constitui¢ao desta equipa:

Coordenadora e Membro da Comissdo Permanente  Ana Lucia Valente Gongalves

Membro da Comissdo Permanente Ana Paula Madalena Rodrigues
Membro da Comissdo Permanente Filipa Bagdo Rodrigues Fontes Ribeiro
Membro da Comissdo Permanente José Manuel da Silva Roméao
Representante do Pré-Escolar Maria Arminda Correia
Representante do 1.° Ciclo Bruno Manuel Loureiro
Representante dos 2.° e 3.° Ciclos Rui Manuel Ferreira Calhau
Representante do SPOAS Teresa Raquel Ferreira
Representante dos Encarregados de Educagéo Sara Manuela Lemos Rodrigues
Representante dos Assistentes Técnicos Ana Sofia Almeirim
Representante dos Assistentes Operacionais Amélia de Lurdes Teixeira Horta Correia
Representante da Comunidade Nelson Santos

N
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COMPETENCIAS DA EQUIPA DE AUTOAVALIACAO
1. Garantir a realizacdo do processo de autoavaliagdo do Agrupamento.
2. Elaborar o Regimento Interno, definindo as regras de orientacdo interna e de funcionamento.

3. Definir metodologias e procedimentos, bem como elaborar os instrumentos necessarios para
a prossecucao dos seus objetivos.

4. Elaborar e implementar o Plano de Acéo.
5. Articular a sua atividade com o Conselho Geral, o Diretor e o0 Conselho Pedagdgico.

6. Estimular e sensibilizar a comunidade escolar para a participacao efetiva no processo de avaliacao,
promovendo e dinamizando uma cultura de autoavaliagdo no Agrupamento.

7. Promover a reflexdo sobre os resultados da autoavaliacao.

8. Elaborar proposta de Plano(s) de Melhoria, em articulagdo com os 6rgéos de direcao, administracéo e gestao.
9. Elaborar relatérios no &mbito da Autoavaliacéo.

10. Divulgar os resultados da autoavaliagdo na comunidade escolar.

11. Exercer outras atividades que lhe sejam requeridas ou estabelecidas pela propria Equipa ou
pelo Diretor.

OBJETIVOS DO PROCESSO AUTOAVALIAQAO
Com a implementacéo do processo de autoavaliagéo, projetado neste documento, pretende-se alcangar
0s seguintes objetivos:

1. Mobilizar os varios membros da Comunidade Educativa, em especial, os docentes, os ndo docentes,
os alunos e os pais/encarregados de educacdo, para a participacao ativa no processo de autoavaliacdo
e para o seu compromisso com a qualidade e a melhoria.

2. Promover a reflexdo critica no seio da comunidade educativa em torno da procura de um sentido coletivo.
3. Aumentar o conhecimento sobre 0s processos que se desenvolvem no contexto escolar, ampliando

a compreenséo sobre a realidade escolar do Agrupamento.

4. Promover a cultura de melhoria da qualidade e da organizagdo do Agrupamento.

5. Valorizar e ampliar as boas praticas educativas individuais e coletivas existentes, criando
estratégias para o aproveitamento das potencialidades identificadas.

6. Conhecer as fragilidades do Agrupamento, para as transformar positivamente em oportunidades.

7. Avaliar o impacto das praticas pedagogicas nos resultados escolares.

8. Suportar a tomada de decisOes atraves da elaboracdo de planos de melhoria.

9. Contribuir para a constru¢do de uma identidade e de uma cultura organizacional.

10. Avaliar o grau de concretizacdo das metas definidas no Projeto Educativo.

11. Analisar evidéncias do impacto (contributo) da Autoavaliacéo.
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METODOLOGIA

A Autoavaliagdo constitui um instrumento estratégico essencial para a promocédo da qualidade e
melhoria continua do servigo educativo. Este processo, consagrado na Lei n.° 31/2002, de 20 de
dezembro, visa garantir uma abordagem sistematica, participada e orientada para resultados,
permitindo ao Agrupamento identificar os seus pontos fortes, as areas de melhoria e definir
prioridades para a acéo.

A Equipa vigente delineou um Modelo Interno de Autoavaliagéo, estruturado a partir do Quadro
de Referéncia de Avaliacdo Externa da IGEC, dos eixos estratégicos do Projeto Educativo e das
praticas de autoavaliacdo colaborativa, que se pretende adaptado a realidade deste Agrupamento.
Este modelo organiza-se em etapas sequenciais (Ciclo PDCA), assegurando a coeréncia, a
objetividade, a transparéncia e a pertinéncia dos dados recolhidos, bem como uma melhoria
continua de todo o processo:

Perspetiva PDCA (Ciclo de Shewhart ou ciclo de Deming)

~
* Executar o

I planeado

s )
* Delinear a
estratégia de
intervencdo

o
[Planear)
D —
* Acdo para * Monitorar as

melhorar a praticas

execucao
. . k

Fonte: Magis Qualis
= = == = ==
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Segue-se 0 plano de comunicacdo do processo de Autoavaliacdo do Agrupamento a Comunidade

Educativa:
Atividade Responsaveis | Destinatarios Can_a Is/ Calendarizacao Resultados
Meios esperados
“cp ) N - Diminuicéo de
GG 0 F;elérll_'o_ets ) resisténcias.
x - - Publicitacao na ' Aumento do
Az;ezzr:}%:‘) EAA PD pagina do envolvimento dos
o | PND Agrupamento fovereiro atores educativos.
. x Diretor  Alunos "I Envio por "1 Maximizac&o da
divulgacéo do - ; N
5 " EE correio colaboragéo de
plano de acdo eletrénico para
'] Comunidade P todos.
local PD e PND O Partilha de
conhecimento.
Acio de (D:IIZrZIEE:AAV "1 Partilha de
O PD i - conhecimento.
= A definir
sensibilizacdo Entidades PND A definir N
Parceiras 1 Maximizagéo da
motivacdo para a
EAA mudanga.
Sensibilizagéo 0 Partilha de
para at; conhecimento.
. A Docentes de Aulas de CD/ .
mpog;anua CDedeHgp | AlUNos HGP fevereiro "] Maximizagdo da

autoavaliacéo

colaboracéo dos
alunos.
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CRONOGRAMA

Calendarizacéo das acdes a desenvolver em 2023/2024

Etapas/Ac¢bes

2023

2024

set

out

nov

dez

jan

fev

mar abr

mai

jun jul

Designacé&o pelo Diretor da Coordenadora e dos outros elementos que constituem a
comissdo permanente

Leitura e Analise de documentos.

Elaboracéo da proposta de regimento interno pela comissao permanente.

Elaboracéo da proposta de alteracGes ao regulamento interno pela comissdo
permanente.

Elaboracdo da proposta de Plano de Agdo (identificacdo dos dominios e campos de
analise a avaliar e definicdo de estratégias do processo de autoavaliagdo) pela comisséo
permanente.

Elaboracéo da proposta de grelhas de monitorizacéo para recolha de informacéo
sobre o funcionamento das equipas de trabalho.

Constituicdo da equipa de autoavaliagdo e aprovagédo das propostas de documentos
elaborados pela comissdo permanente.

Sensibilizagdo da comunidade escolar e divulgacéo do Plano de A¢do a comunidade
educativa.

Recolha de informagdo, através das grelhas de monitorizagao.

Andlise da informacéo recolhida e elaboracéo do respetivo relatério.

Apresentacdo e divulgagdo do relatério a comunidade educativa.

Agrupamento de Escolas Rio Novo do Principe - Cacia
Av. Manuel Alvaro Lopes Pereira | 3800-625 Cacia | T: 234 913 573 | M: 962 192 932 | E: geral@aernpcacia.edu.pt

N

NANIGATOR

8de 14




E I NOWACAO

&y REPUBLICA
= PORTUGUESA

EDUCAGCAD, CIENCLA

Agrupamento de Escolas Rio ™Novo do Principe, Cacia

Calendarizagéo das agdes a desenvolver em 2024/2025

Etapas/Ac¢bes

2024

2025

set

out

nov

dez

jan

fev

mar

abr | mai

jun

jul

Leitura e analise dos novos documentos internos e, se necessario, reformulacéo do
plano de acao.

Producgdo de materiais e instrumentos para operacionalizar o processo de
Autoavaliacdo, considerando os dominios definidos.

Aplicacéo dos instrumentos & Comunidade Educativa.

Recolha da informagao produzida pelos instrumentos de avaliacéo aplicados.

Constituicdo de uma nova Equipa de Autoavaliacao.

Elaboracéo das propostas de alteracdo ao Regimento Interno e ao Plano de Acéo.

Recolha de dados, de acordo com os indicadores do Projeto Educativo.

Tratamento, analise e interpretacdo dos dados recolhidos — Identificacdo dos pontos
fortes e areas de melhoria.
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Calendarizagéo das agdes a desenvolver em 2025/2026

2025 2026
Etapas/Ac¢des
set out nov dez jan fev mar | abr mai jun set

Tratamento, analise e interpretacdo dos dados recolhidos — Identificacdo dos pontos
fortes e areas de melhoria

Elaboracgéo de um Relatério de Autoavaliacdo Inicial.

Apresentacdo e divulgagao do relatério a Comunidade Educativa.

Elaboracéo de um Plano de Acéo de Melhoria Intermédio.

Elaboracéo de instrumentos de monitorizagdo e avaliacao das Ac¢Ges de Melhoria.

Aplicacdo dos instrumentos de monitorizag&o e avaliacdo das a¢fes de melhoria a

Comunidade Educativa.
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Calendarizacéo das agdes a desenvolver em 2026/2027

2026 2027
Etapas/Agdes
set out nov dez jan fev mar | abr mai jun jul
Aplicagdo dos instrumentos de monitorizagao e avaliacdo das acoes de melhoria a
Comunidade Educativa.
Tratamento, analise e interpretacdo dos dados recolhidos.
Elaboragdo do Relatdrio de Autoavaliagdo Final.
Apresentacdo e divulgagdo do relatério 8 Comunidade Educativa.
Agrupamento de Escolas Rio Novo do Principe - Cacia
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CONSIDERACOES FINAIS

Um aspeto crucial da autoavaliacao ¢ a sua flexibilidade. Cada Agrupamento tem a sua propria cultura,
desafios e recursos, pelo que o processo deve ser adaptavel para atender as suas necessidades especificas.
A flexibilidade permite que a escola responda de forma eficaz as mudancas no ambiente educativo e as
necessidades dos seus alunos. Este documento é aberto e dinamico e, como tal, sujeito a alteracGes
promovendo a sua melhoria.
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